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 مةتشطى ثيؼةيى هة ثيادةكشدىى كاسى كؤمةلايةتيذا
 تويَزييةوةيةكى مةيذاىيية هة ػاسى طويَناىى

 

 و.ى. ضشؤ محنذ فشج  

 كؤهيَزى صاىظتة مشؤظايةتييةكاٌ/بةػى كاسى كؤمةلايةتى
 صاىلؤى طويَناىى

 
 بةػى يةكةو: لايةىى تيؤسى تويَزييةوةكة:

 ضواسضيَوةى طؼتى تويَزييةوةكة: :1
كيَؼةةةى تويَزييةوةكةةة طةسضةةاوة دةطشيَةةة هةةة هةبةسضةةاوىةطشتيى ثيَويظةةة يةةاٌ     : كيَؼةةةى تويَزييةوةكةةة:1:1

هة ضواسضيَوةى  (ثيؼة دةسووىى و كؤمةلايةتييةكاىذاكاسة مشؤييةكاىذا )طشىطى ىةداىى ثيَويظة بة )مةتشطى( هة 
اىةةةوة بيَةةة يةةاٌ هةلايةةةٌ لايةةةىى يةكةةةو كةةة   هةلايةةةٌ ثيؼةةةطةساىى بةةةو بواس وثيادةكشدىةةةكاىى كةةاسى كؤمةلايةتيةةذا  

 بةكاسٍيَيةساىً ياٌ هةلايةٌ لايةىى طيَيةو كة كةطاىى تشٌ و ثةيوةىذيذاسٌ بة باسودؤخ ياٌ كيَؼةى لايةىى يةكةو. 
مةتشطى ثيؼةيى ٍؤكاسيَلى طةسةكيية هة سِيَزة و باطتى ضةالاكى سِؤهَةى ثيؼةةيى ثيؼةةطةساٌ هةة بةواسى كةاسة        

كةةةمى طةةوودوةسطشتً يةةاوود طةةوودوةسىةطشتً هةةة تواىةةاى ثيؼةةةطةساٌ وةكةةو  ة دةبيَتةةة ٍةةؤى وىلمشؤييةكاىةةذاض ضةة
ػظةتى صؤس  وبةوةى ضاوةسِيَلشاوة ياٌ وةكو ثيَويظةض ٍةسبةوةؾ ٍؤكةاسى  تووػةوووىى ثيؼةة مشؤييةكاىةة بةة ى     

ت باسِاطةتةى كةةاسكشدىى  هةةو سِؤهَةة صاىظةتيية ثيؼةةيية ضةاوةسِواىويَلشاوةى كةةة بؤياىةذياسيلشاوةض بةةدؤسيَم وادةكةا        
ثيؼةيياٌ دةطؤسِيَة و ىاتواىً بةسدةوامبن هة كاسكشدٌ هة كيَؼة و حاهَةتة دؤسبةدؤسةكاىذاو ىاطةٌ بة ضاسةطةةس   

 بةوةؾ سِةىطذاىةةوة  ىةةسيَيى دسوطةة كةشدووة هةطةةس تيَةشِواىي بةؤ ثيؼةةكةو تواىةا و         ووواصساوى طونجاو بؤياٌ 
هةطةس باطتى تان يةاٌ هةطةةس باطةتى طةشون يةاٌ هةطةةس باطةتى         بةو بواساىة ىسِؤهَى ثيؼةيى ثيؼةطةساىضالاكى 

 كؤمةهَطة.  
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سِؤلَ و طشىطى مةتشطى ثيؼةةيى هةة تويَزييةةوة و هيَلؤهَييةةوة صاىظةتييةكاىذا هةة        : طشىطى تويَزييةوةكة:2: 1 
ى طةةدةى بيظةتةو و طةةسةتاى    بواسى كاسة مشؤييةكاىذا و بةتايوةت هة كاسى كؤمةلايةتيذا دةطةسِيَتةةوة بةؤ كؤتةاي   

طةدةى بيظة ويةنض وةبايةخ وطةسنجى بةو طشىطى ثيَذاىةة دةطةسِيَتةةوة بةؤ بةةو سِاطةتييةى كةة كةاسى مشؤية  هةة          
سِووى كؤمةلَايةةةتي  و دةسووىييةةةوة طشوػةةتيَلى ٍةطةةتياسى ٍةيةةة بةةةوةؾ بةةةٍؤى مامةهَةةةكشدىى هةطةةةلَ ريةةاىى      

يؼةةةيى هةةة طشفةةة و كيَؼةةةكاىذا بةةؤ دابييلشدىةةى ياسمةةةتى ثيَويظةةة و    كؤمةلَايةةةتى مةةشؤظ هةةةسِيَى دةطةةتوةسداىى ث 
 ػياو. 

مةتشطةةى ثيؼةةةيى طةةةسٍةهَذةدات  بةةةٍؤى بةةاسودؤخ و دةةؤس و كيَؼةةةى واوةىليَؼةةة و ضةةةىذيَتى و ضةةؤىيَتى       
بةسِيَوةضةةووىى كشداسةكةةاىى ياسمةتيةةذاىى هةةة لايةةةٌ ثيؼةةةطةسةوة  و سِةىطذاىةةةوة و كاسيطةةةسى صؤسى ٍةيةةة هةطةةةس     

ىطاوةكاٌ و كشداسةكةةاىى دةطةةتيَوةسداىى ثيؼةةةيى ٍةةةس هةطةةةسةتاى ثشؤطةةةى ياسمةتيذاىةةةوة بةةة تايوةةةتى هةةة       ٍةةة
كشداسةكاىى بشِياسداىذاض وةطةسبةنجاو بةوةؾ كاسيطةسى صؤس  طةوسةى ٍةية هةطةس تيَشِواىييةكاٌ بؤ ثيؼةى كاسة 

يؼةييةكةى وةن ٍةس ثيؼةيةكى تش. وةٍةةسوةٍا  مشؤييةكاٌ و بةتايوةتيؽ كاسى كؤمةلايةتى هة سِؤلَ و تواىايية ث
كاسيطةةةةسى دةكاتةةةة طةةةةس ريةةةاىى كةطةةةيى و ويَضاىةةةى و كؤمةلَايةةةةتى و كؤمةهَطةةةةي  ثيؼةةةةطةسض ٍةةةةسوةن ضةةةؤٌ         
كاسيطةةةةسيؽ دةكاتةةةة طةةةةس ٍاوكةةةاس و بةىذامةةةة ثيؼةةةةييةكاىى تةةةشى ثيؼةةةةطةس هةةةة ىةةةاو دامةةةةصساوة و هةةةة دةسةوةى  

واوةىليَؼة داض سِاطتةووؤ بيَة ياٌ ىاسِاطةتةووؤ وة بةمةبةطةة بيَةة يةاٌ     دامةصساوة و لايةىةكاىى تشى كيَؼةى 
 بىَ مةبةطة.  

هةبةسبةوة ثيَويظة و طشىطة كة طوود هة سِاويَز و طةسضاوة و تويَزييةةوة و هيَلؤهَييةةوةى صاىظةتى وةسبطتيَةة     
ثيؼةةيى هةة ثيةادةكشدىى كةاسى      كة بابةتى هيَلؤهَييةوةكةيةة هةة تويَزييةوةكةةى بيَظةتادا بةة ىاوىيؼةاىى )مةتشطةى       

 كؤمةلايةتيذا(. 
و طشىطةةةى بابةةةةتى مةتشطةةةى ثيؼةةةةيى هةةةة بةةةواسة    يىهةبةةةةس سِؤػةةةيايى كيَؼةةةة  بامةةةانجى تويَزييةوةكةةةة:: 3: 1

يذا بامانجى طةسةكى تويَزييةوةكة بشيتيية هة صاىةي و ديةاسيلشدىى   تمشؤييةكاىذا و هةثيادةكشدىى كاسى كؤمةلاية
دةؤسى كيَؼةةى   دةبيَتةةوة بةةٍؤى بةاسودؤخ و    ووبةةسِووى ثيؼةةطةسى بةواسى كةاسى مشؤية      مةتشطى ثيؼةةيى كةة سِ  

بامانجى طةسةكى ضةىذ بامانجيَلى لاوةكى هة وؤ دةطشيَةة كةة   ثيادةكشدىى كاسى كؤمةلايةتيذا و  واوةىليَؼة هة
 بشيتي هة دياسيلشدىى مةتشطى ثيؼةيى ثيؼةطةس بةثيَى:

 دؤسى دامةصساوة. .1

 )ىيَشض مىَ(. سِةطةصى ثيؼةطةس .2
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 (.51-42 ض41-32 ض31-22تةمةىى ثيؼةطةس ) .3

 باسى كؤمةلايةتى ثيؼةطةس )طةهَةض ويَضاىذاسض تان مشدوو(. .4

 بشِواىامةى صاىظتى ثيؼةطةس )بةكاهؤسيؤغض ماطتةس(. .5

 ثظجؤسِى ثيؼةطةس )كؤمةلايةتىض دةسووىى(. .6

 (.طال25َ-16طالَض 15-1طالَ كةمترض 1ماوةى وضمةتى ثيؼةيى ثيؼةطةس ) .7

 : ضةملة طةسةكييةكاىى تويَزييةوةكة:4: 1
 (:Riskمةتشطى ) .1

ض وة ضةةمليَلى ىويَيةة هةة ريةاىى ٍاوضةةسوذا و      1(Abstractوػةيةكى واتايية )صماىةواىيذا  مةتشطى هة  -
بةماىاى ثيَؼوييى كشدى  بةطوماٌ )ىادهَييةا( ديَةة دةسبةاسةى ستِةفتةاس يةاٌ كشدةوةيةةكى ىةةسيَيى )صياىوةةوؽ( يةاٌ          

ٍؤكاسةكةى دةطةسِيَتةوة بةؤ ػةتيَم كةة بةطةةسى مةتشطةى      ةطتذاٌ ياٌ باصاس كة دةػىَ هة داٍاتوودا سِووبذات و هةد
 هيَذةكشيَة. 

 . 2وى سِيَضماىييةوة مةتشطى واتة بةطةسى سِووداىى صياٌهة سِ -

  .3هة دةسووىياطيذا مةتشطى واتة بةطةس ياٌ طةسكيَؼى مةتشطيذاس -

وداىةةةةى سِووداوى مةةةةشؤظ تووػةةةةى دةبيَةةةةة هةةةةة بةةةةةنجامى سِ   ياىةية كةةةةة هةةةةة كؤمةهَياطةةةةيذا بةةةةةو مةتشطةةةةي   -
 .4ضاوةسِواىلشاوى هةىاكاو و دةبيَتة ٍؤى هةدةطتذاىى تةواو ياٌ بةػيَم بةػيَوةيةكى كاتى ياٌ بؤ ٍةميؼة

هةةة كةةاسى كؤمةلَايةتيةةةذا مةتشطةةى ٍؤكاسيَلةةة كةةةة كاسيطةةةسى يةةاٌ ٍؤكةةةاسى صيةةادبووىى سِيَةةزةى بةطةةةةسى          -
بةػةةيَوةيةكى . 5ض يةةاٌ بةةةنجامى ىةةةسيَيى دواى  سِووداىةةى سِووداويَلةةى ىةةةسيَيى يةةاٌ صةسةسمةىةةذ  دةسكةةةوتيى فؼةةاسة

وداويَلةةةى ىةةةةسيَيى ديةةةاسيلشاو هةماوةيةةةةكى ديةةةاسيلشاوداض يةةةاٌ  ة هةةةة بةطةةةةسى سِوداىةةةى سِطؼةةةتى مةتشطةةةى بشيتييةةة
  .6دةسبةنجامى بةسةىطاسييةكى دياسيلشاو

                                                           
1 Department of Health, National Risk Management Programme (2007): Best Practice in Managing Risk, 

London , Great Britain, p4. 

  .202، ص(6 طبعة خاصة بوزارة التربية والتعليم، مصر1551لدمع الوجيس ) 2

، ( 6 معجم علم الهفض والطب الهفصي، الجسء الصابع ، دار الهًضة العربية، القايرة1551ر، جابر عبدالحميد و علاء الديو كفافي )جاب 3
 .3305ص
 .351، ص( 6 معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية، الطبعة الأولى ، لبهاى1534بدوي، أحمد ذكي )4

5 Phyllida, Parsloe (1999): Risk Assessment in Social Care and Social Work, First Published ed., Jessica 

Kingsley publishers, London, United  kingdom, p528. 
6 Crouhy, Michel & others (2006): The essentials of risk management, The McGraw-Hill Companies, 

U.S.A, p20-21. 



 2012. كانوني دووةم (33). ذمارة ( زانستة مرؤظايةتييةكانB/ بةشي )طؤظارى زانكؤى سليمَانى 
 

 

 

 

 

 

752 

 (:Professionalثيؼةيى ) .2

ىاوةكةةةى بشيتييةةة هةةة ثيؼةةة    رةيةةة بةةؤ دةةؤسى ثيؼةةةى ديةةاسيلشاو و    وةطةةاذاسة باما ثيؼةةةيى وػةةةيةكى   -
(Profession   ى)ٌٍةيةة و صؤسدةاس بةدسيَةزايى     فةةسِمى ( بةماىاى بةو ثيؼةيةى كة ثيَويظتى بة بشِواىامةة )سِيَجيَةذا

 .1رياٌ بةسدةوامذةبيَة

 .2ةيةَاتوويى ٍثيؼة واتة كاس كة ثيَويظتى بة ػاسةصايى و كاسامةيى و هيَ -

 .3ثيؼة واتة دؤسى بةو كاسةى كة كةطيَم دةيلات -

اٌ بةػةيَم هةة   هةو تويَزييةوةيةدا مةتشطةى ثيؼةةيى بشيتييةة هةة صياىويَلةةوتً و هةدةطةتذاىى تةةواوةتى ية         -
هةٍةةةموو لايةىةكاىةةذا و بةػةةيَوةيةكى كةةاتى يةةاٌ بةةؤ    ضلايةةةىى كؤمةلَايةةةتى لايةةةىى دةطةةتةيىض لايةةةىى دةسووىةةىض  

سِوودةدات و كاسيطةس  هةطةةس ثيؼةة و ريةاىى ثيؼةةطةس      4ى باسودؤخ و كيَؼةى واوةىليَؼةوة ٍةميؼةض كة بةٍؤ
 دسووطتذةكات. هة بيَظتايى و داٍاتوويذا

 (: Practiceثيادةكشدٌ ) .3
ثيادةكشدٌ بشيتيية هةةو ضواسضةيَوة طؼةتطتةى كةة تيؼةلذةواتة طةةس بةسثشطةياسيةتى بةاهَوطؤسِى ىيَةواٌ           -
كؤمةلَايةتييةةكاٌ بةؤ مامةهَةةكشدٌ هةطةةلَ كيَؼةةكاٌ بةة طةوود وةسطةشتً          وضمةتطوصاسييةة  طةس و بةكاسٍيَيةسىثيؼة

 .5هةو طةسضاواىةى هة كؤمةهَطةدا ٍةٌ بؤ باطاىلاسيلشدىى بةدةطتَيَياىياٌ

ثيادةكشدٌ بشيتيية هةو ضواسضيَوةيةى كة ضواسضيَوةيةكى تيؤسى ٍةهَوزاسدةيى دةبةوؼيَة بةة ثيؼةةطةس    -
ٌ   ةكشدىى ثيؼةيى و بةسثشطياسيَتيدبؤ  تواىايى ثيا بؤداسِيَةزساو   ة طةسةكيةى وؤى دةبيييَتةوة هةة طؤسِاىلةاسى ثة 

 . 6و كشداسى ضاسةطةسكشدىى كيَؼة

ثيةةادةكشدٌ بشيتييةةة هةةة ديَوةةةديَلشدىى بيلةيةةةكى صاىييةةى و بةةةٍاى ثيؼةةةيى و كؤمةةةهَيَلى فةةشاواٌ هةةة           -
ثيَةي  كةشداسى يةكةةم  و طةةسةكيذا كةة بةشيتي هةة )ٍاىةذاٌ          كاسامةيى بة بامانجى طؤسِاىلاسيلشدٌ هة ضواسضيَوةى

                                                           
1 Hazel, Kemshal (2002): Risk Social Policy and Welfare, Philadelphia, First Published, Open University 

Press, U.S.A, p208. 

 .153نفض المصدر الصابق، ص(6 1551لدمع الوجيس )2

 .252نفض المصدر الصابق، ص ( 6معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية1534دوي، أحمد ذكي )ب3
 دمةىذ ياٌ واوةٌ ثيَويظتى ياٌ بةكاسٍيَيةسى وضمةتطوصاس .  ٍةسوةٍا واوةٌ كيَؼة ثيَى دةطوتشيَة طو4
 .222،ص( 6 الخدمة الإجتماعية المعاصرة، الطبعة الأولى ، لدموعة الهيل العربية، القاير2002شرحاى، نظيمة أحمد لذمود )5
رة، طبعة الأولى،لدد المؤشصة الجامعية (6 الممارشة العامة في الخدمة الإجتماعية مع الفرد و الأش2001شليماى، حصين حصو و آخروى )6

 .22، صللدراشات و الهشر والتوزيع، بيروت، لبهاى
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ةسثةسػةتيذاض ديَوةةديَلشدىى   ثيَويظتىض كاسكشدىى ضالان هة ثةيلةسيَلى سِيَلخشاو و هة ريَةش ط  وٍيَضداٌ بة واوةٌ
1سِؤهَى ثيؼةيى فشاواٌض بيةما بةهَطةييةكاىى ثيادةكشدٌض كاسامةيى بتكشدىةوةى سِةويةطشاىة( ٍةىذيَم

. 

ادةكشدٌ بشيتييةة هةة طةػةةثيَذاٌ و داسِػةج و ديَوةةديَلشدىى ث ىةى طؤسِاىلةاسى هةة سِيَةى بةةكاسٍيَياىى           ثي -
 . 2دةطتيَوةسداىى صاىظتى تويَزييةوةيى

هةةةة  هةةةةو تويَزييةوةيةةةةدا ثيةةةادةكشدٌ بامارةيةةةة بةةةؤ بةةةةو ٍةةةةىطاو و كةةةشداسة مةيذاىياىةةةةى كةةةة ثيؼةةةةطةس        -
 كيَؼة.  بة بامانجى ياسمةتيذاىى واوةٌ بةنجامياٌ دةدات ضواسضيَوةى سِؤهَى ثيؼةي  دياسيلشاودا

 (:Social Work) كاسى كؤمةلايةتى .4
هة ضالاكى كةطى فةسماىوةةساىى   ضدامةصساوةيىبامارةية بؤ وضمةتطوصاسى كؤمةلَايةتى   كاسى كؤمةلايةتى -

وةةهَم و ياسمةتيةذاىياٌ بةؤ     بشيتية هة بةسةوثيَؼبردىى تةىذسووطتى و وؤػطوصةساىىثيَلذيَة وكاسى كؤمةلايةتى 
وةطةةةج بةةةة كةطةةةاىى تةةةشض   (ض سِيَطشيلةةةشدٌ هةةةة ثؼت self-sufficientبةةةةوةى صيةةةاتش ثؼةةةة بةةةة وؤيةةةاٌ بوةطةةةج )   

طيَشِاىةوةى تاكةكاٌ و ويَضاىةكاٌ و طشوثةكاٌ و كؤمةهَطة بةؤ ثيةادةكشدىى   دىى ثةيوةىذيية ويَضاىييةكاٌض بةٍيَضكش
 .3ةكى طةسكةوتووسِؤهَة كؤمةلايةتيةكاىياٌ بة ػيَوةي

ٌ كاسى كؤمةلَايةةتى بشيتييةة هةكؤمةةهَيَم بةةسن كةة هةة لايةةٌ         - )بةةو كةطةاىةى كةاسى كؤمةلايةةتى      سِاٍيَيةشاوا
ثيةةادة دةكةةةٌ( يةةاٌ بةةةو ثيؼةةةطةساىةى كةةة ياسمةةةتى وةةةهَم دةدةٌضبةةةبامانجى باػةةتركشدىى تةىذسووطةةتى وةةةهَم      

(People’s Health  ض )   ( ٌباػةتركشدىى دةؤسيَتى رياىيةاQuality of Life ض)    بةسصكشدىةةوةى باطةتى ثؼةة
ياسمةتيذاىى وةهَم بةطؼتى و طظةته بةػةيَوةيةكى   ى بووٌض وثاهَجؼتى ويَضاىةكاٌض بةطج بة وؤياٌ وطةسبةوؤي

 . 4طؼتى بؤ باػتركشدىى سِؤهَى هة رييطةى كؤمةلايةتيذا

بشيتيية هة ثيؼةى ٍاىذاىى طةؤسِاىى   ثيَياطةى ديَاىى )ىيَوىةتةوةيى ياٌ ىيَودةوهَةتى( كاسى كؤمةلايةتى -
بةةؤ  ٍيَةةضداٌ و طةسبةطةةتلشدىى وةةةهَم هةةة ثةيوةىةةذ  ىيَةةواٌ مشؤظةكاىةةذا و   كؤمةلَايةةةتى و ضاسةطةةةسكشدىى كيَؼةةة  

هةةو واهَةةدا   ظ و طظةتةمة كؤمةلايةتييةةكاٌض   بة بةكاسٍيَياىى تيؤسةكاىى سِةفتاسى مةشؤ بةديَيَياىى وؤػطوصةساىىض 

                                                           
1 Mizrahi, Terry & Larry E. Davis (2008): Encyclopedia of Social Work, 20th Edition, Volume 4, NASW 

and Oxford Press, New York, p93. 

2 Phyllida, Parsloe (1999): Risk Assessment in Social Care and Social Work, Op. Cit., p396. 
3 Phyllida, Parsloe (1999): Risk Assessment in Social Care and Social Work, Op. Cit.,p98. 

4 Mizrahi, Terry & Larry E. Davis (2008): Encyclopedia of Social Work, Op. Cit.,p112. 
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بيضييةكةػةةى بشيتييةةة هةةة  لةةذةكات هةطةةةلَ رييطةكةياىةةذاض  ةهَم هةطةةةلَ يةكتريةةذا كاسهيَ دةطةةتوةسداٌ دةكةةات كةةة وةة  
 .1بيةماكاىى مافى مشؤظ و دادثةسوةسى كؤمةلايةتى

هةو تويَزييةوةيةدا كاسى كؤمةلايةتى بامارةية بؤ ضواسضيَوةى ثيؼةي  كةة سِؤهَةى ثيؼةةيى ديةاسيلشاو هةة       -
و كؤمةلايةتى ثيَؼلةػةذةكشيَة هةلايةةٌ ثيؼةةطةسى بةواسى دةسووىةى و       وؤ دةطشيَة كة تيايذا ياسمةتى دةسووىى

كؤمةلَايةتييةوة هة ضواسضةيَوةى دامةةصساوةى سِة ةى ديةاسيلشاودا بةةو كةطةاىةى كةة هةة بةاسودؤويَلى ىاباطةاي            
دةطةةةتةيى و دةسووىةةةى و كؤمةلَايةةةةتى و ياطةةةاييذاٌ بةةةؤ ياسمةتيةةةذاىياٌ بةةةة بامةةةانجى باػةةةتركشدىى رياىيةةةاٌ و        

 اسةطةسى  كيَؼةكاىياٌ.ض

طةةةيوسى تويَزييةوةكةةةة هةةةة ضواسضةةةيَوةى دوطشافيةةةذا بشيتييةةةة هةةةة دامةةةةصساوة   : طةةةيووسى تويَزييةوةكةةةة: 5: 1
طةةيوسة مشؤييةكةةةى بةةةو ثيؼةةةطةساىةٌ كةةة ٍةةةهَطشى بشِواىامةةةى   حلوميةةةكاٌ( هةةة ػةةاسى طةةويَناىى.  ) فةسِمييةةةكاٌ

هة بواسى دةسووىيذا و ثيةادةى كةاسى كؤمةلايةةتى دةكةةٌ بةة       بةكاهؤسيؤغ ياٌ ماطتةسٌ هة بواسى كؤمةلايةتى ياٌ
ػةاسى   فةسِمييةةكاىى ػيَواص و سِيَطة و سِيَزة و باطتى دياواص بةثيَى سِؤهَة ثيؼةييةكةياٌ هة ضواسضيَوةى دامةصساوة 

ىةى وزساواٌ )نموةكاٌ هةطةلَ هيَتويَيى بةو تويَزييةوةية واتة ضواسضيَوةى سِيَلاسة مةيذاىييطويَناىيذا. طيوسى كات
 (.2117-2116تويَزييةوةكة( ديَوةديَلشا هة بةٍاس و ٍاوييى طاهَى وويَيذىى )

 
 : ضواسضيَوةى تيؤسى تويَزييةوةكة:2
: طةسةتاى بةكاسٍيَياىى وػةى "مةتشطى" : بةكاسٍيَياىى ميَزوويى "مةتشطى" هة تويَزييةوةى صاىظتيذا1: 2

يةكاٌ بةماىاى بةطةسى بشدىةوة ياٌ هةة دةطةتذاٌ. هةة طةةدةى ٍةةردةدا مةتشطةى       ثاهَةواىيَتي دةطةسِيَتةوة بؤ ياسيية
ثةيوةطةةة بةةوو بةةة دهَييةةايى دةسياييةةةوة هةةة  ٍةةةرماسكشدىى بةطةةةسةكاىى طةسِاىذىةةةوةى كةػةةتى بةةة طةةةلامةتى بةةؤ     
ى بةىةذةس. هةة طةةسدةمى ىويَةذا )كؤتةايى طةةدةى ىةةؤصدة وطةةدةى بيظةة( بةطةةس و بامةاسى ٍةةرماسكشاوى مةتشطةة           

مةتشطةةةى مايةةةةى طةةةةسةاهَى  سِاطةةةتةةيية صؤس هةةةة لايةىةةةةكاىى ريةةةاىى كؤمةلايةةةةتى و باطايؼةةةى طؼةةةتى طشتةةةةوة و   
طةةس ىةا    ؤمةهَطاى مةتشطى"ض بة دةوتلشدىةة كؤمةهَطاى سِؤرباواي  بوو بة دؤسيَم كة كؤمةهَطاياٌ ىاودةبشد بة  "ك

هةطةسدةمى  .2سِةوية –ىاسِةصايى  -طلالَا -(ض هؤمة Individualization(ض تاكيوووٌ )Uncertaintyدهَييايى )
( و ديادةكشيَتةةةوة بةةة صاىييةةى Global riskىويَخةةواصى دسةىطةةذا كةةة ىةةاوىشاوة بةةة طةةةسدةمى مةتشطةة  ديَةةاىى ) 

                                                           
1Holzmann , Robert & others (2003): Social Risk Management The World Bank's Approach To Social 

Protection In A Globalization World, The Human Development Network The World Bank, Washington, 

D.C., U.S.A, p27.  
2Barry, Monica (2007):  Effective Approaches To Risk Assessment In Social Work-An International 

Literature Review Final Report, Scottish Executive Social Research, University of Stirling, p1. 
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( دا بةة ديَةاىى سِاكةشدوو    1999ىادياسيلشاو وكتوثشِ و دهَيياىةبووٌ هة بةنجاو و كاسيطةسى هة دواسِؤردا و هةطاهَى )
(Runaway world         ( بامةةارةى ثيَلةةشا هةلايةةةٌ سِةويةطشاىةةةوةض بةةةوةى كةةة )مةتشطةةى سِيَلخةةشاو هةةة ضةةاوديَشى

كؤمةلايةتيذا بضسة بةٍؤى تةكيةهؤرياوةض كؤتايى ٍاتيى ٍةس بةىذيَلى باو )ىةةسيتى  يةاٌ ػةيَواصى كةؤٌ( مةتشطةى      
ةوةى صاىظتة كؤمةلايةتييةكاىذا . مةتشطى هة تويَزيي1توىذتش دةكاتض مةتشطييةكاٌ بةبةسدةوامى هة صياد بووىذاٌ

طةةةةسةتا طةػةةةةيجيَلشا هةةةة بةةةةىترؤثؤهَود  و دوطشافيةةةا و بةةةةدةبى ٍوىةةةةسى وهةةةة تاةيلشدىةةةةوةى دةسووىيةةةذا هةةةة       
( Self-managementباسِاطتةكاىى دةسووىياطى مةعشياى و تيؤسى بشِياسداىى سِةفتاسى  و بةسِيَوةبشدىى وةود ) 

مةتشطةى و طةوودى ديةاسيلشاو بةؤ نمووىةة هةة ثةيوةىةذى ىيَةواٌ فؼةاس و          هة ٍةهَظةةىطاىذىى وةودى تةان وةؤى بةؤ      
( وتويَزييةةوةكاىى طةةباسةت بةة بايةذصض ثاػةاٌ هةة       Public Healthض هة كشؤكى تةىذسووطتى طؼةتى ) 2بشِياداىذا

(ض هةة كؤمةهَياطةى   Policing Literatureو بةةدةبياتى ثؤهيظةيذا )   (Social Policyطةيايةتى كؤمةلايةةت  )  
( كة تيؼم دةواتة Contemporary Society(دا هة كؤمةهَطاى ٍاوضةسوذا )Sociology of Riskطى )مةتش

( دةسبةاسةى وؤػةىض طةةسِاٌ بةةدواى ضةيَزض مةتشطةى سِةطةةصى        Social Lifeطةس لايةىةكاىى ريةاىى كؤمةلايةةت  )  
ة مشؤييةكاىةذا هةة ثيةادةكشدىى    )ىيَشومىَ(. مةتشطى بابةتيَلى طشىطة هة كشداسةكةاىى دةطةتيَوةسداىى ثيؼةةي  كةاس    

(ض هة مةاوةى طةالاىى كؤتةايى طةةدةى بيظةة و طةةسةتاكاىى       Justiceكاسى كؤمةلايةتيذاض هةمةيذاىى دادوةسيذا )
"  Science of Risk( بة "صاىظتى مةتشطى Objectiveطةدةى بيظة ويةن هة ضواسضيَوةيةكى بابةتيياىةدا )

 . 3ىاودةبشيَة

ٍؤكاسةكاىى مةتشطى بشيتي هةو  طى ثيؼةيى هة وضمةتطوصاسيية كؤمةلايةتييةكاىذا:: ٍؤكاسةكاىى مةتش2: 2
(ض كة بةطةسةكاىى مةتشطى ثيَؼويييلشاو صياتش ياٌ كةمتر دةكةىةةوةو دةتواىشيَةة ثةؤهيًَ    Variablesطؤسِاواىةى )

 بلشيًَ بؤ دوو دؤس:
ى سِووداوى ىةةةسيَيى يةةاٌ بةةةسدةوامى دؤوةةى يةكةةو: ٍؤكةةاسة بةسيَيييةةةكاٌ: بةةةو ٍؤكاساىةةةٌ كةةة بةطةةسى سِووداىةة  

ىةسيَيى ىاٍيَوًَ ياٌ كةمذةكةىةوة و بةمة بةطوودة بةؤ ثيؼةةطةس هةة سِووى تيةؤسى و مةيذاىييةةوة هةة طةةس ٍةسطةىَ         
(. بةةةةةو Evaluation( و ٍةهَظةةةةةىطاىذٌ )Intervention( و دةطةةةةتوةسداٌ )Assessmentباطةةةةتى ىشواىةةةةذٌ )

 وؤ دةطشٌ كة بشيتي هة:ٍؤكاساىة دوو دؤس ٍؤكاى تش هة

                                                           
1Hazel, Kemshall & others (2013): Working with Risk: Skills for Contemporary Social Work, First 

Published ed., Polity Press, Great Britain, p5-6. 

2Stanley, Tony W. (2005): Making Decisions: Social Work Processes And The Construction of Risk(s) in 

Child Protection Work,PHD, University of Canterbury, England, p63.  
3 Stanley, Tony W. (2005): Making Decisions: Social Work Processes And The Construction of Risk(s) in 

Child Protection Work,PHD, Op. Cit., p16-17,66-71. 
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( مةتشطى و Reduce. ٍؤكاسة ثاسيَضةكاٌ: بةو باسودؤواىةٌ كة ياسمةتى تاكةكاٌ دةدةٌ هة كةملشدىةوةى )1
 (.Internal Personalٍاىى وؤطونجاٌ دةدات كة هةواىةية ضةىذ وةطوَةتيَلى ىاوةكى كةطيى بً )

2      ٌ ٍيَوسكشدىةةةوةى مةتشطةةى دةطةةتةبةس دةكةةةٌ     . ٍؤكةةاسة بةسبةطةةتةكاٌ: كةةة بةةةسطشى دةطةةتةبةس دةكةةةٌ يةةا
(Mediate)1. 

دووةو: ٍؤكةةاسة ىةسيَيييةةةةكاٌ: بةةةةو تايوةبةىةةةذ  و باسودؤوةةة كةطةةةيياىةٌ  كةةةة بةطةةةةسى سِووداىةةةى سِووداوى   
ىةةةةسيَيى يةةةاٌ بةةةةسدةوامى حاهَةةةةتى ىةةةةسيَيى دةدةٌ يةةةاٌ صيةةةاد دةكةةةةٌ وثةيوةىةةةذيياٌ ٍةيةةةة بةةةة سِووداوى ىةةةةسيَيى    

 ثؤهيَيذةكشيًَ بةطةس دوو ثؤهذا:ٍةسدووكياٌ هةدةسةوةى دةطةلَاتى تاكً وٍؤكاساىةؾ )صياىوةوؽ(ض بةو 
وةن )تةمةةةةٌض سِةطةةةةصض بةةةاسى كؤمةلايةةةةتىض ميَةةةزووى حاهَةةةةتض تؤمةةةاسى   بيَجوهَةةةةكاٌ:  -.ٍؤكةةةاسة ديَطتةكةةةا1ٌ

امارةكةاىى سِووداىةى   هةبةسبةةوة صيةاتش ثؼةتى ثيَذةبةطةتريَة هةة ب      كة طؤسِاكاسييةاٌ بةطةةسدا ىايةةت.    تةىذسووطتى( 
مةتشطى هة داٍاتووداض وة بةو ٍؤكاساىة كاتيَم ٍاوبةةؾ دةبةً هةطةةلَ ٍؤكةاسة ىاديَطتةكةاٌض بةةوا صيةاتش كاسيطةةس         

 . 2دةبً بؤ سِووداىى مةتشطى هة داٍاتوودا
2 . ٌ ٌ  -ٍؤكةاسة ىاديَطتةكةةا دا : بةةو ٍؤكاساىةةةٌ كةة بةةةثيَى كةات طؤسِاىلةةاسى بةطةةةس   صييةةذووةكاٌ -دوهَةةداسةكا

دةكشيَةةة ض دؤوةةى ثيؼةةةيىض مووضةةة(. كةةة   ديَةةة وةن )بةةةكاسٍيَياىى مةةاددةى ةةدة،ةةةكشاوض ٍةهَويَظةةةض بتوبةةاوةسِ   
لايةىيَم بيَة هة تان ياٌ لايةىيَم بيَة هة رييطةى تان كةة صيةاتش دةتواىشيَةة مامةهَةةياٌ هةطةةلَ بلشيَةةض يةاٌ بةةسِيَوة         

واػةةى طؤسِاىلاسييةةاٌ بةطةةةسدا ديَةةة و ثيَيةةاٌ دةوتشيَةةة ٍؤكةةاسة    بةةبريًَ. بةةةو ٍؤكةةاسة دوهَةداساىةةةى كةةة صؤس بةةة ٍيَ  
مةتشطةيية دسيَزوايةىةةةكاٌض بةةو ٍؤكاساىةةةٌ كةة بةةة صوويةى طؤسِاىلاسييةةاٌ ديَةة بةطةةةسدا ثيَيةاٌ دةوتشيَةةة ٍؤكةةاسة       

 3( ض كاسيطةسيؼياٌ هةطةس مةتشطى كوستخايةٌ دةبيَة Acute factorsتووىذةكاٌ )
  

4. 
مةتشطى ثيَلذيَة هة دوو طؤسِاوى  طى ثيؼةيى هة وضمةتطوصاسيية كؤمةلايةتييةكاىذا:: دؤسةكاىى مةتش3: 2

ثيَلَيَيةس: بةنجاو  و بةطةس. بةماىاى بةوةى كة ٍةس ثيؼةطةسيَم كة ىشواىذٌ بؤ مةتشطةى دةكةات هةطةةس بيةةماى     
ضةىذ دؤسيَليؼى ٍةية  . مةتشط  ثوةى دياواصى ٍةيةض ٍةسوةٍا5تشطياكى بةو بةنجاماىةى كة بةطةسة سِووبذات

                                                           
1 Mizrahi, Terry & Larry E. Davis (2008): Encyclopedia of Social Work, 20th Edition, Op. Cit., p528. 

2 Barry, Monica (2007):  Effective Approaches To Risk Assessment In Social Work-An International 

Literature Review Final Report, Scottish Executive Social Research, Op. Cit.,p5. 

3 Burman, Michele & others (2007): Research and practice in risk assessment and risk management of 

children and young people engaged in offending behaviours, G. University, Ed., Scotland : The scottish 

centre for crime and justice research report, p10-17. 

4 Department of Health, National Risk Management Programme (2007): Best Practice in Managing Risk, 

London , Great Britain, p13-14. 

5 Carson, David & Andy Bain. (2008): Professional Risk and working with people First Published, Jessica 

Kingsley Publishers, Great Britain, p20-21. 
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هةةة سِووى دةطةةتةيى و دةسووىةةى و كؤمةلَايةةةتىض بةساموةةةس تاكةةةكاٌض ويَضاىةةةكاٌض طشوثةةةكاٌض كؤمةهَطةةةكاٌض بةةؤ         
ثيؼةطةس وةؤىض ٍاوثيؼةةكاىى تةشىض ٍاوكةاسض بةسِيَوةبةةسى كةاس ض دامةةصساوة بةطؼةتى. مةتشطةى هةة ثيةادةكشدىى            

 و ثؤهذا و بشيتي هة:كاسى كؤمةلايةتيذا ثؤهيَيذةكشيَة بةطةس دو

 مةتشطى كة كةطاىيَم بؤ كةطاىيَلى تشى دسوطتذةكةٌض ياٌ دةبية ٍؤى مةتشطى بؤ كةطاىى تش.  .1

مةتشطةةى كةةة كةطةةاىيَم تووػةةى دةبةةًض يةةاٌ بامةةادةيى سِووبةةةسِووى مةتشطةةياٌ ٍةيةةة هةةة لايةةةٌ كةطةةاىى         .2
 يتي هة:. هةو ثؤهيَيلشدىةى مةتشطى طىَ دؤس مةتشطى دياسيذةكشيَة كة بش1تشةوة

مةتشطةةةى بةساموةةةةةس طةةةةوودمةىذ هةلايةةةةٌ كةطةةةةاىى تةةةةشةوة هةلايةةةةةٌ كةطةةةى ثةيوةىذيةةةةذاس بةةةةة كيَؼةةةةةى     .2
 طوودمةىذةوة.

مةتشطى طوودمةىذ بةساموةس وودى وؤى بةٍؤى سِةفتاسى وؤيةوةض وةن وؤكوػةجض ثؼةة طويَخظةتيى     .7
 ٌ. وودض وؤ تووػلشدٌ بةسِةفتاسى مةتشطى بةٍؤى كةطاىيَم كةتووػى ووَةفاٌ بوو

مةتشطى بةسامةبةس كةطى ىاطشاو ياٌ كةطى ىةىاطشاو هةلايةٌ طوودمةىذةوةض وةن كةطى حوكنذساو بة  .2
 . 2تاواٌض وةٍةىذيَم هةواىةى كة ىةوؤػى ريشيياٌ ٍةية و ٍتذ.

وةطةةوَةتةكاىى مةتشطةةى   : وةطةةوَةتةكاىى مةتشطةةى ثيؼةةةيى هةةة وضمةتطوصاسييةةة كؤمةلايةتييةكاىةةذا:    4: 2
 كشدىى كاسى كؤمةلايةتيذا هة ضواس سِووةوة دياسيذةكشيَة:ثيؼةيى هة ثيادة

 مةتشطى طشووػتىض مةتشطى هة دةسبةنجامى ضالاكى مشؤييةوة. . هة سِووى طةسضاوةوة:1
. هة سِووى ٍاوثةيوةىذييةوة: مةتشطى ثةيوةطة بيَةة بةة تاكيَلةةوة يةاٌ مةتشطةى ثةيوةطةة هةةىيَواٌ ضةةىذ         2

 تاكيَلذا.
بووىةوة: مةتشطى دووباسة بةبيَتةوة بة تيَجةسِبووىى كاتض ياٌ هةطةلَ مةتشطةى تةش كةهَةكةة    . هة سِووى دووباسة3

 دةبيَة. 
. هةةة سِووى ٍيَةةضةوة: مةتشطةةى سِيَزةكةةةى ىضمةةة بةةةلاو كاسيطةسييةكةةةى بةةةٍيَضة يةةاوود سِيَزةكةةةى بةةةسصة بةةةلاو       4

 . 3كاسيطةسييةكةى لاواصة هة كشداسةكاىى ضاوديَشى كؤمةلايةتيذا

                                                           
1 Hazel, Kemshall & others (2013): Working with Risk: Skills for Contemporary Social Work, First 

Published ed., Polity Press, Great Britain, p4. 

2 Phyllida, Parsloe (1999): Risk Assessment in Social Care and Social Work, Op. Cit., p9-10. 

3 Holzmann, Robert & others (2003): Social Risk Management The World Bank's Approach To Social 

Protection In A Globalization World, Op. Cit., p6. 
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طةةيوسى تيةةؤسى بةةةو    : ضواسضةةيَوةى تيةةؤسى مةتشطةةى ثيؼةةةيى هةةة ثيةةادةكشدىى كةةاسى كؤمةلايةتيةةذا:     5: 2
ض كةةة يةكيَلةةة هةةة  (Risk and resilience)تويَزييةوةيةةة دةضةةيَتة ضواسضةةيَوةى تيةةؤسى مةتشطةةى و وةةؤسِاطشى   

بتدؤصييةةة و بتؤكةةة  -تيؤسةكةةاىى ثيةةادةكشدىى ثيؼةةةيى هةةة كةةاسى كؤمةلايةتيةةذا وضواسضةةيَوةيةكى تيةةؤسى  ٍةمةةة  
طةةةسةكييةكةى بشيتييةةة هةةةوةى كةةة مةةشؤظ تواىةةاى وةةؤسِاطش  ٍةيةةة و دةتواىيَةةة صالَ بويَةةة بةطةةةس سِوداوة صيةةاٌ            

 بةوؼةكاىذا وطةسةسِاى كاسةطات دةتواىيَة وؤػطوصةساىى بةدةطتوَيَييَة.

وةى تويَزييةةوةى دسمياطةى   بةو تيؤسة بييادىشاوة هةطةس تيؤسى طةػةطةىذىى رييطةيى ويَيةكشاوة هةطةس ػيَ
(Epidemiological   (. بؤضةةووىى بةةةو بةةتدؤصة بةةؤ تاكةةة هةطةةةس  باصىةةةى ريةةاٌ )مةتشطةةى بوىيةةاديَلى تاكييةةة هةةة

كؤمةهَطاى ٍاوضةسوذا(ض ػياوة و كاسيجيَذةكشيَة بؤ ٍةموو دؤسة طظتنيَم بةة ٍةةس ةةباسةيةةن بيَةة هةواىةةؾ هةة       
  .1ىى وضمةتطوصاسيية كؤمةلايةتييةكاٌ هةلايةٌ ثيؼةطةسةوةثشؤطةى دةطتوةسداىى ثيؼةيى هة دابييلشد

دةةةتِى ديَةةةة(ض كةةةة طؤسِاىلةةةاسى بةطةةةةسدا ديَةةةة بةةةةثيَى تيَجةةةةسِبووىى كةةةاتض   -وةةةؤسِاطشى )كةةةة بةةةةماىاى ىةةةةسمى
بةسدةواموووٌ دةطةيةىيَة بؤ بةدةطتَيَياىى طونجاىذىيَلى باؾ طةسةسِاى بووىى مةتشطةى طةػةةكشدووض فؼةاسى    

طاتى دسيَزوايةٌ. وؤسِاطشى واتة طةػةثيَذاىى كؤمةهَيَم سِةفتاسى وؤثاسيَضى و ٍيَةضض كةة دةكةويَتةطةةسِ    توىذض كاسة
 ياٌ باػلشا دةبيَة ياٌ دةسدةكةويَة هةكاتى ثيَضاىي بة ػةؾ دؤخ و بشيتي هة:

 بةصموىيَلى صؤس صةحمةتض نمووىة وةن دةطتوةكاسبووٌ هة ثيؼةى ىوىَ ياٌ صةحمةت. .2

 تيَجةسِبووٌ ض نمووىة وةن بووٌ بة دايم ياٌ بووٌ بة باون. طةػةثيَذاىى .7

 كاسةطاتى تانض نمووىة وةن دياكاسى وةضةوطاىذىةوة. .2

  كاسةطاتى بةكؤمةلَض نمووىة وةن كاسةطاتى طشووػتى و دةىط. .4

 طؤسِاىلاسى طظتنىض نمووىة وةن بةكاسٍيَياىى تةكيةهؤرى. .5

بةةة طةةىَ ػةةيَواص: طةةؤسِاو   ووىةةة وةن تةةييةةةوةى ىةةاوةكى. طؤسِاىلةةاسى كؤمةلَايةةةتى طياطةةى بةةةسفشاواٌض نم  .6
)رييطةةةة ضواطةةةيةتى تةةةان(ض كةطةةةةكة )سِةفتةةةاسى مةتشطةةةى كةةةة سِةطةةةةص و تةمةةةةٌ و ىةةةةراد وباسِاطةةةتةى سِةطةةةةصى و     

 .2تواىادةطشيَتةوة(ض سِيَظا )باػتركشدىى دؤسى رياٌ( بةوةؾ بة صيادكشدىى رماسة ودؤس  طةسضاوةكاٌ

ىشواىةذىى   بةسِيَوةبشدىى مةتشطةى ثيؼةةيى هةة ثيةادةكشدىى كةاسى كؤمةلايةتيةذا:       : كشداسى ىشواىذٌ و6: 2
مةتشطةةى ٍةةةىطاوى يةكةةةو و بةسدةوامةةة هةةة كشداسةكةةاىى ىيَةةواٌ ثيؼةةةطةس و طةةوودمةىذض وةتيَيةةذا ثيَذاضةةووىةوة         

                                                           
1 Mizrahi, Terry & Larry E. Davis (2008): Encyclopedia of Social Work, 20th Edition, Op. Cit., p526. 

2 Mizrahi, Terry & Larry E. Davis (2008): Encyclopedia of Social Work, 20th Edition, Ibid, p527-528. 
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       ٌ كةةموكوستى هةة    دةكشيَة بة كشداسةكاىذا وثاهَجؼتى كشدىةى بةؤ ياسمةتيةذاىيَلى طونجةاو بةةبىَ صيةادةسِةويلشدٌ يةا
 . هةسِيَى:1دةطتيَوةسداىى ثيؼةييذا

 . دياسيلشدٌ و ىشواىذىى طشووػتى مةتشطييةكة.1
 . ٍاوطةىطلشدٌ هةىيَواٌ ماف و بةسثشطياسييةتى طةسدةو لايةىةكاىى ثةيوةىذيذاس بة تشطةكةوة.2
 . 2. ضاوديَشيلشدىى مةتشطييةكة بةبةسدةوامى و بةسِيَوةبشدىى3

ةطةةةس كؤمةةةهَيَم سِيَظةةا ديةةاسيلشاوةض بةةشيتي هةةة )بةهَطةةة و ػةةيلشدىةوةى سِاطةةة و تةةةواو      ىشواىةةذىى مةتشطةةى ه
ودةطتلةتيى صاىياسى هةدياتى حوكنذاىى ثيؼةةيى ثيَؼةوةوةض ثيؼةةطةسةكاٌ صمةاىيَلى ٍاوبةػةياٌ ٍةةبيَة بةؤ        

ةطةةةج بةةةة  مةتشطةةةى وتيَطةيؼةةةتيى ٍاوبةػةةةياٌ ٍةةةةبيَة بةةةؤ ضةملةطةةةةسةكييةكاىى و بةكاسٍيَياىةةةةكاىياٌض ثؼتو    
بةهَيَييامةى سِووٌ و باػلشا هة كاسكشدىذا وة طةيشكشدىى ىشواىةذىى مةتشطةى وةن بةةوةى كةة كشداسيَلةة بةػةيَلة       

 . 3هة كشداسة كاسطيَشِطيَشِييةكاىى تش(

( بةنجامذةدسيَة واتةة ديةاسيلشدىى توىةذى و    Risk formulationهة ىشواىذىذا كشداسى داسِػتيى مةتشطى )
كة هةةة سِووى كاسيطةسييةةةوة كةةة بةٍؤيةةةوة بامادةكةةاسى و ويَشايةةى كةةشداسى دةطةةتيَوةسداٌ و       ةةةةباسةى مةتشطةةيية 

ماىةوةى ٍؤكاسةكاىى ثاسيَضى دياسيذةكات و ػيذةكاتةوة هةطةلَ ضؤىيَتى كاسهيَللشدىيةاٌ و دةسبةنجامةكةةياٌ كةة    
 . 4شداسى ضاوديَشيلشدىةوةثيَويظتى بة سِيَللةوتً ٍةية هةطةلَ طوودمةىذ و بةواىةى كة ثةيوةىذيذاسٌ بة ك

هةةسِيَى   ( ودابشِيَةزسيَة هةطةةس بيةةماى ىشواىةذىى مةتشطةى     Managementمةتشطى دةتواىشيَة بةسِيَوةببريَة )
ض كةةة بةػةةيَوةيةكى طؼةةتى دابةػةةذةبيَة بةطةةةس طةةىَ ثةةؤ  طةةةسةكيذا ( كة Flexibleطةػةةةثيَذاىى ث ىةة  ىةةةسو )

 بشيتي هة:

بةمةة  ض ثةيَؽ بةةوةى مةتشطةى سِووبةذات بةؤ سِيَطشيلةشدٌ يةاٌ كةملشدىةةوةى        ديَوةديَذةكشيَة ث ىى ثاسيَض  .1
ث ىةةةى بةسطةةةةطشتيى مةتشطةةةييةض كةةةة دةةةةوة دةكاتةةةة طةةةةس وؤػةةةطوصةساىى بةةةةةوَى ض مةةةافض تواىةةةاض ٍةهَوةةةزاسدٌ ض  

 بةػذاسيلشدٌ.

                                                           
1 Burman, Michele & others (2007): Research and practice in risk assessment and risk management of 

children and young people engaged in offending behaviours, Op. Cit., p10-11. 

2 Hothersall, Steve J. & Mike Mass-Lowit (2010): Need, Risk and Protection in Social Work Practice, First 

Published ed., Bell & Bain Ltd, Glasgow, Great Britain, p3. 

3 Barry, Monica (2007): Effective Approaches To Risk Assessment In Social Work-An International 

Literature Review Final Report, Op. Cit., p3. 

4 Department of Health, National Risk Management Programme (2007): Best Practice in Managing Risk, 

Op. Cit., p17. 
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ث ىةةى كةملشدىةةةوة يةةاٌ طةةوكلشدىى مةتشطةةى ثةةيَؽ بةةةوةى سِوو بةةذات بةةؤ كةملشدىةةةوةى كاسيطةةةسي          .2
داوى مةتشطى كة هةداٍاتوودا سِوودةداتض  بةوةؾ هة سِيَى كؤى بةوةى هةبةسدةطتذايةض كة دةوتذةكاتة طةس سِوو

 . 1ثةكلةوتً-باصاسداىى دةطتةيىض دةطتوةطةسدا طشتًض تواىا ىةماٌ-تشطى دةطتةيى  -دسووطتى دةطتةيى 

ى بةؤ كةملشدىةةوةى كاسيطةةةسى   ث ىةى مامةهَةة كةشدٌ دادةسِيَةةزسيًَ هةطةةلَ مةتشطة  دواى سِووداىةى مةتشطةة       .3
 . 2مةتشطى دواى بةوةى كة سِوودةدات

 كشداسى دةطتطشتً بةطةس مةتشطيذا و ثاساطتيى بةو دةطتوةطةسدا طشتية ضةىذ ػيَواصيَم دةطشيَتةوة:

 دةطتوةطةسداطشتيى سِةفتاسى تانض بةوةى كة دةتواىيَة ياٌ بةوةى كةىاتواىيَة بةنجامى بذات. .1

 ىياسى وةسطتاو ياٌ بةدةطتَيَيشاو هة كةطاىى تشةوة )بةهَطة(.دةطتوةطةسداطشتيى صا .2

دةطتوةطةسداطشتيى رييطةى فيضيلىض رييطةى كؤمةلَايةتى كة هةلايةٌ كةطاىى تةشةوة بةةصموىلشاوة يةاٌ     .3
  بةطةسياٌ ٍاتووة.

بةةنجامى  سِاطة هة باسودؤوى مةتشطيذا ض كة بةٍؤيةوة ثيؼةطةس دةتواىيَةة دةس  -ػياو  –بشِياسداى  دسوطة 
 –دياواص بةدةطةتوَيَييَة حةةوت طةسضةاوةى طةشىط دةطشيَتةةوة ض بةةواىيؽ بةشيتي هةة )سِاويَةزكشدٌ بةة ٍاوكةاساٌ            

ٍاوثيؼةةةكاٌض بةدةطةةتَيَياىى طةثةسػةةتى طونجةةاوض ثياضةةووىةوة بةةة ثيَةةوةسة سِةوػةةتييةكاىذاض ثياضةةووىةوة بةةة         
اضةةووىةوة بةةة تويَزييةةةوة و بَ وكةةشاوة ثةيوةىذيةةذاسةكاٌض سِيَينةةاي  ثةيوةىذيةةذاس و ياطةةاو سِيَظةةاو ثاسيَضييةةةكاٌض ثي

     ٌ . طةةىَ 3بةدةطةةتَيَياىى سِاويَةةزى ياطةةايى هةةةكاتى ثيَويظةةتذاض بةبةهَطةةةييلشدىى ٍةةةىطاوةكاىى ثشؤطةةةى بشِيةةاسدا
سِيَظاى طةسةكى ٍةية بؤ صيادكشدٌ ياٌ كةملشدىى مةتشطى ثيؼةيى كةة بةشيتي هةة متناىةة هةة ىيَةواٌ ثيؼةةطةس و        

 -ةىذض هةةةىيَواٌ ثيؼةةةطةس وة بةسِيَوةبةةةس وة  دةطةةةلاتذاٌ بةثيؼةةةطةس بةةؤ بةةةوةى بةةة بةةاوةسِ بةةةوؤ بووىةةةوة   طةةوودم
 . 4بةثؼة بةطج بة صاىياسى و تواىاى وؤى كاسبلاتض ٍةسوةٍا وتوويَزكشدٌ هة ىيَواٌ لايةىةكاىذا(

 

 

 

 

                                                           
1 Barry, Monica (2007): Effective Approaches To Risk Assessment In Social Work-An International 

Literature Review Final Report, Ibid, p5-6. 

2 Holzmann , Robert & others (2003): Social Risk Management The World Bank's Approach To Social 

Protection In A Globalization World, OP. Cit., p6. 

3 Reamer, F. G. (2015): Risk Management in Social Work, Columbia University Press, New York , U.S.A, 

p14-16. 

4 Barry, Monica (2007):  Effective Approaches To Risk Assessment In Social Work-An International 

Literature Review Final Report, Op. Cit., p40. 
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 بةػى دووةو: لايةىى مةيذاىى تويَزييةوةكة:
 تويَزييةوةكة:: سِيَوػويَيى مةيذاىى 3

ػيلاسيية بةةكاسٍيَياىى ٍةسيةةن هةة سِيَواصةكةاىى ميَةزوويى و       -بةو تويَزييةوةية هة دؤسى تويَزييةوةى وةطاى
بةةؤ وةطةةالشدٌ و ػةةيلشدىةوةى وسدى مةتشطةةى ثيؼةةةيى هةةة ثيةةادةكشدىى     كؤمةلَايةةةتى و بةةةساوسدكاسى سِوثيَةةوى

 .  امارةى ثيَلشاوةكؤمةلايةتيذا بةثيَى بةنجامةكاىى كة هة طةسةتادا ب
 : كؤمةهَطةى تويَزييةوةكة: كؤمةهَطةى تويَزييةوةكة بشيتيية هة ػاسى طويَناىى.1: 3
ثيةادةكشدىى   هةة  كةة "مةتشطةى ثيؼةةيية    هةبةس سِؤػةيايى بابةةتى تويَزييةوةكةة    : نمووىةى تويَزييةوةكة:2: 3

ى يةكةةو تويَزييةةوة  وتى و بةكاديميةةوة ىويَيةة   هةبةسبةوةى بةو تويَزييةوةية هةة سِووى صاىظة  كاسى كؤمةلايةتيذا"ض 
هةثيَياو دةطتلةوتً و ديةاسيلشدىى بةنجامةةكاىى تويَزييةوةكةة وسدى و     و صاىظتيية هة كؤمةهَطةى تويَزييةوةكةدا

رماسةيةةن دامةةصساواى   ٍةهَوةزيَشدساض واتةة بةمةبةطةة     ض نمووىةى تويَزييةوةكة بة ػيَوةيةكى مةبةطتذاسياىةصاىظت
هةةة سِووى  ىاباطةةاييذاٌ بةةةو كةطةةاىة ثيَؼلةػةةذةكةٌ كةةة هةةة بةةاسودؤوى كةةة ياسمةةةتى مشؤيةةى  ٍةهَوةةزيَشدساٌفةةةسِمى 
كةةةاسى مشؤيةةة   كةةةة ثيؼةةةةطةسىفةسِميياىةةةةى دامةةةةصساوة  بةةةةوض ةسووىةةةىض كؤمةلايةةةةتى و ياطةةةاييةوةىض ددةطةةةتةي

ٌ  بةةثيَى سِؤ ٍةية و ثيةادةى كةاسى كؤمةلايةةتى دةكةةٌ      ض دةسووى (ياٌكؤمةلايةتى) هةة دامةصساوةكةةدا    هَةى ثيؼةةييا
ميتةةؤدى بةةة  ى دةسووىةةى(.يَيناييلةةاسى دةسووىةةىض ضاسةطةةاصوةكةةو )تويَةةزةسى كؤمةلَايةةةتىض تويَةةزةسى دةسووىةةىض سِ 

كؤى طؼتيياٌ و  كة هةو دامةصساواىةدا كاس دةكةٌ ٍةموو بةو ثيؼةطةساىة وةسطتاوٌلايةتى طؼتطت كؤمة سِوثيَوى
 س. ( ثيؼةطة66بشيتى بوو هة )
ثيَولشيَةة هةة تويَزييةوةكةةداض بةةوةؾ بةةٍؤى       ( ثيؼةةطةس بةػةذاس   54( ثيؼةةطةس تةةىَا تةواىشا )   66هة كؤى )
( 11( ثيؼةةةطةس كةةة هةةة سِةطةةةصى مةةىَ بةةووٌ هةةة مؤهَةةةتى مةةاوة دسيَةةزدا بةةووٌ بةةؤ مةةاوةى )طةةاهَيَم(ض )         2بةةةوةى كةةة ) 

هةةةة سِةطةةةةصى ىيَةةةش بةةةوو سِاصى ىةةةةبووٌ بةةةة  ثيَيجةكةةةةى تشيؼةةةياٌ كةةةة ثيَيجيةةةاٌ سِةطةةةةصى مةةةىَ و ثيؼةةةةطةسةكةى تةةةش 
ضاوثيَلةوتً بةٍؤى ٍةطتياسيياٌ دةسباسةى بابةتى تويَزييةوةكة طةةسِاى بةووىى ثاهَجؼةتيلشدٌ يةاوود ٍاوكةاسى      

بةةةكاديم  سِة ةةى و دامةةةصساوةيى دامةةةصساوة ٍةهَوةةزيَشدساوةكاٌ و سِاطةةجاسدىى ثيؼةةةطةسةكاىياٌ بةةةلاو  -صاىظةةتى 
ىى صاىظتى تةواو سِةصامةىذى و باسةصوومةىذى تةواو دسا بة ثيؼةطةسةكاٌ هةة بةػةذاسيلشدىياٌ   هةثيَياو ثابةىذ بوو
 (.1)وؼتةى هة تويَزييةوةكةدا. 
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 )نمووىةى تويَزييةوةكة( 1 وؼتةى
 

 دؤسى دامةصساوة ر
ثيؼةطةسى ر.

 ىاوى دامةصساوة بيةسِةتى
ثيؼةطةسى ر.

 هيَتويَزساو

 22 ضاكظاصى 1
 11 اٌ و ىةودةواىاٌضاكظاصى بافشةت 14

14 
 3 ضاكظاصى ثياواٌ 8

 7 دادوةسى 2
 3 دادطاى باسى كةطيَتى 4

5 
 2 دادطاى ىةودةواىاٌ 3

تةىذسووطتى  3
 16 دةطتةيى

 6 ىةوؤػخاىةى ٍيوا تايوةت بة ىةوؤػى ػيَشثةنجة )بةػى طةوساٌ( 8
 3 ميذالاٌ(ىةوؤػخاىةى ٍيوا تايوةت بة ىةوؤػى ػيَشثةنجة )بةػى  3 14

 5 ىةوؤػخاىةى طوتاوى 5

تةىذسووطتى  4
 21 دةسووىى

 8 طةىتةسى ضاسةطةسكشدىى ىةوؤػ  دةسووىى ىةوؤػخاىةى فشياكةوتً 8
 8 ىةوؤػخاىةى طؤصى دةسووىى تايوةت بة سِةطةصى  مىَ 8 21

 5 ىةوؤػخاىةى ػةٍيذ ؿ حى بةىذاصياس تايوةت بة سِةطةصى  ىيَش 5
 54 54 11 66 66 4 كؤ

طشووػةةتى ديَوةةةديلشدىى ٍةةةىطاوةكاىى     : بةةامشِاصى كؤكشدىةةةوةى صاىيةةاسى مةيةةذاىى تويَزييةوةكةةة:    3: 3
تويَزييةوةكة هة مةيذاىى كؤمةهَطةى تويَزييةوةكةدا وايخواطة كة طونجاوتشيً بامشِاص بؤ كؤكشدىةوةى صاىياسى هة 

 (.Formal-Simi structure interviewة سِيَلخشاو بيَة )نمووىةى تويَزييةوةكة ضاوثيَلةوتيى سِة ى ىينض
(يةاٌ ثشطةياسى   8( ثشطياسى داوشاو و كشاوة و ىينضة داوشاو ثيَؼوةوة بامادةكشاض كةة ) 21بؤ بةو مةبةطتة )

طةةةةسةتايى بةةةووٌ دةسبةةةاسةى نمووىةةةةى تويَزييةوةكةةةة )ثيؼةةةةطةسةكاٌ( وةكةةةو )سِةطةةةةصض تةمةةةةٌض بةةةاسى     -طؼةةةتى 
اىامةى صاىظتىض ثظجؤسِىض ىاوىيؼاىى ثيؼةيىض ىاوى دامةصساوةكةض ماوةى وضمةةتى ثيؼةةيى(.   كؤمةلايةتىض بشِو

 بة بابةتى تويَزييةوةكة. ٌ( ثشطياسةكةى تش تايوةت بوو13)
ض بةةةةو ماوةيةةةةى كةةةة ٍةةةةس   بةنجامةةةذسا ( ثيؼةةةةطةسى بةػةةةذاسبوو هةةةة تويَزييةوةكةةةةدا  54وةضةةةاوثيَلةوتً هةطةةةةلَ ) 

ة ىضيلةيى كاتزميَش و ىيويَم بؤ دوو كاتزميَش بوو هة ضةىذ سِؤرى دياواصدا و هة ماوةى ضاوثيَلةوتييَم دةيخاياىذ ب
 بواسى هيَتويَزساواٌ )نمووىةى تويَزييةوةكة(. و ( ماىطذا بةثيَى وواطة و باسةصو4)

اسة هة دةسٍيَيةاىى بةةنجامى رمةاسةيى يةاوود بامةاسى ثشطةي       : كةسةطتةى باماسى بةكاسٍاتووى تويَزييةوةكة:4: 3
داوشاوةكةةاىى ضةةاوثيَلةوتيذا ضةةةىذ كةسةطةةتة و ٍاوكيَؼةةةى بامةةاسى بةةةكاسٍيَيشاوٌ وةكةةو ٍاوكيَؼةةةى تةةا بةةؤ دوو نمووىةةة     

(Paired sample T-test( ض ىاوةىذى رميَشةيى)Mean( دطة هة بةكاسٍيَياىى سِيَزةى طةدى )%-Percentage.) 

 نجةكاىى تويَزييةوةكة:: ػيلشدىةوةى بةنجامةبةدةطتَاتووةكاٌ بةثيَى باما5: 3

طةةسدةو بةىةذاماىى    صاىييى مةتشطى ثيؼةيى ثيؼةطةس بةثيَى  دةؤسى دامةةصساوة:   : بامانجى يةكةو:1: 5: 3
نمووىةةةى تويَزييةوةكةةة هةةة طةةةسدةو دامةةةصساوةكاىى نمووىةةةى تويَزييةوةكةةةدا سِووبةةةسِووى مةتشطةةى ثيؼةةةيى         

ص. ٍةةةةسوةٍا سِيَةةةزة و باطةةةة و ثوةةةة وكةةةاسكشدٌ هةةةة كةيظةةةة    دةبووىةةةةوة بةةةةلاو بةةةة سِيَةةةزة و باطةةةة و ثوةةةةى ديةةةاوا   
دؤس و سِيَةزة و باطةة و    مةتشطيذاسةكاٌ و واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ تيَياىذا دياواص بوو بة ثيَى دؤسى دامةصساوةكة و

 (.2ثوةى مةتشطيية ثيؼةييةكة. )وؼتةى 
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ٍةسيةةةن هةةة سِةطةةةصى ىيَةةش و مةةَ       ديةةاسيلشدىى مةتشطةةى ثيؼةةةيى بةةةثيَى سِةطةةةص:    : بامةةانجى دووةو: 2: 5: 3
و مةىَ ديةاواص ىةة بةووٌ هةة      (ض سِةطةةصى ىيَةش   3ى ديةاواص )وؼةتةى   ثوةة بة  دةبووىةوةسِووبةسِووى مةتشطى ثيؼةيى 

 ييةة هة ىشوةة وؼةتةييةكةى كةة بشيت    ةبضوكتر( و0.85هة )ٌ بشيتيية ى تاى دةسٍيَيشاوى وةلامةكاىياىشويةكترى و 
19.6هة )

1). 
 

 )سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى سِةطةص( 3وؼتةى 
 

 ر
 سِةطةص                        

 وةلامةكاٌ
 % كؤ % مىَ % ىيَش

 16.67 9 23.33 7 8.33 2 بةهَىَ بةلاو صؤس بةكةمى  1
 37.03 21 40 12 33.33 8 لاو بةكةمى بةهَىَ بة 2
 37.03 21 30 9 45.83 11 بةهَىَ صؤس  3
 9.26 5 6.67 2 12.5 3 بةهَىَ صؤسصؤس  4
 111 54 100 31 100 24  كؤ

 
يض ىشوةى  سِةطةصى ىيَش و مىَ دياواص ىة بووٌ هة كاسكشدىياٌ هةطةس بةو كةيظاىةى كة مايةةى مةتشطةى ثيؼةةي   

 (.4(. )وؼتةى 1.96هة )ية ة ىشوة وؼتةييةكة كة بشيتةه( بضوكتر0.91هة )تيية تاى دةسٍيَيشاو بشي
 

 )كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى سِةطةص( 4وؼتةى 

 سِةطةص                         ر
 % كؤ % مىَ % ىيَش وةلامةكاٌ

 31.48 17 30 9 33.33 8 بةهَىَ ٍةميؼة  1
 40.74 22 36.67 11 45.83 11 بةهَىَ ٍةىذيَلجاس  2
 22.22 12 30 9 12.5 3 بةهَىَ بةلاو بةكةمى 3
 1.85 1 3.33 1 - - بةهَىَ  بةلاو  صؤس بةكةمى  4
 3.70 2 - - 8.33 2 ىةويَش ٍةسطيض  5
 111 54 100 31 100 24  كؤ

 
هةطةةس بةةو دةؤسة كةيظةاىة     دةسباسةى  باطتى كاسكشدٌ  بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكةٍؤكاس كةطييةكاىى 

 بة سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو:

                                                           
1 Healy, Joseph F. (2009):  Statistics-A Tool For Social Research, Eighth Edition, Cengage Learning, U.S.A, 

p457. 
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سِةطةصى ىيَش )سِةطةصض باسى كؤمةلايةتىض باسودؤوى دةسووىىض تواىاى صيشةكىض باسودؤوى كؤمةلايةتىض تةمةٌض  
دؤوى تواىةةةاى دةطةةةتةيى(.  سِةطةةةةصى مةةةىَ )بةةةاسودؤوى دةسووىةةةىض تواىةةةاى صيشةكةةةىض تواىةةةاى دةطةةةتةيىض بةةةاسو   

كؤمةلَايةةةةةتىض تةمةةةةةٌض سِةطةةةةةصض بةةةةاسى كؤمةلَايةةةةةتى(.  كةةةةؤى ٍةةةةةسدوو سِةطةةةةةص )بةةةةاسودؤوى دةسووىةةةةىض تواىةةةةاى    
 صيشةكىضسِةطةصض باسودؤوى كؤمةلايةتىض تواىاى دةطتةيىض باسى كؤمةلايةتىض تةمةٌ(.

ةو دؤسة كةيظةاىة  هةطةس ب ى بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكةدةسباسةى باطتى كاسكشدىٍؤكاسة ثيؼةييةكاٌ 
 بة سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤكةو بةمؼيَوةية بوو:

سِةطةصى ىيَش )ػةاسةصايى و بةةصمووٌض باطةتى صاىيةاسى و ىويَلةاسى وؤيةاٌ دةسبةاسةى ثيؼةةكةض ثاهَجؼةتيلشدىى          
دامةصساوةكةةةةةياٌض ثاهَجؼةةةةتى ياطةةةةايىض بامةةةةادةكشدىى صاىظةةةةتى و بةةةةةكاديمى صاىلةةةةؤض ياسمةتيةةةةذاىى ٍاوثيؼةةةةةض    

اىى دامةةةصساوةى تةةشض تيَشِواىييةةى كؤمةهَطةةة بةةؤ ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتى داسايةةى(.  سِةطةةةصى مةةىَ )ػةةاسةصايى و    ياسمةتيةةذ
بةةةصمووٌض باطةةتى صاىيةةاسى و ىويَلةةاسى وؤيةةاٌ دةسبةةاسةى ثيؼةةةكةض بامةةادةكشدىى صاىظةةتى و بةةةكاديمى صاىلةةؤض       

ٍاوثيؼةةةض تيَشِواىييةةى كؤمةهَطةةة بةةؤ  ثاهَجؼةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةياٌض ياسمةتيةةذاىى دامةةةصساوةى تةةشض ياسمةتيةةذاىى 
ثيؼةكةضثاهَجؼةةتى داسايةةىض ثاهَجؼةةتى ياطةةايى(. كةةؤى ٍةةةسدوو سِةطةةةص )ػةةاسةصايى و بةةةصمووٌض باطةةتى صاىيةةاسى و  
ىويَلاسى وؤياٌ دةسباسةى ثيؼةكةض ثاهَجؼةتيلشدىى دامةصساوةكةةياٌض بامةادةكشدىى صاىظةتى و بةةكاديمى صاىلةؤض       

تيةةةذاىى دامةةةصساوةى تةةةشض ثاهَجؼةةةتى ياطةةةايىض تيَشِواىييةةى كؤمةهَطةةةة بةةةؤ ثيؼةةةةكةض   ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةةةض ياسمة 
 ثاهَجؼتى داسايى(.
سِيضبةىةذى هةة صؤسةوة بةؤ    بةة  هةةكاتى سِووبةسِووبووىةةوةى مةتشطةى ثيؼةةييذا      بةىةذاماىى نمووىةكةة  ٍةهَويَظتى 

 كةو  بةمؼيَوةية بوو: 
.  سِةطةةةصى مةةىَ:  خظةةجض  طواطةةتيةوةى بةةؤ لايةةةكى تةةش(    كةملشدىةةةوةض ثيَؼةةجيَطشتً ض ثؼتطويَ سِةطةةةصى ىيَةةش: ) 

كةملشدىةةةوةض .  كةةؤى ٍةةةسدوو سِةطةةةص: )ثيَؼةةجيَطشتًض كةملشدىةةةوةض طواطةةتيةوةى بةةؤ لايةةةكى تشضثؼتطويَخظةةج()
 (.ثيَؼجيَطشتً ض طواطتيةوةى بؤ لايةكى تشض ثؼتطويَخظج

 يضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو: سِ بةىذاماىى نمووىةكة ثؼتياٌ ثيَذةبةطة بةبةو بزاسدةيةى كة 
سِةطةصى ىيَش: )واصٍيَياٌ هة كةيظةكةض ياطةاض سِيَلةةوتيى كؤمةلَايةةتى(. سِةطةةصى مةىَ: )سِيَلةةوتيى كؤمةلَايةةتىض        

 ياطا ض واصٍيَياٌ هة كةيظةكة(.  كؤى ٍةسدوو سِةطةص: )ياطاض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتىض واصٍيَياٌ هة كةيظةكة(.
ووىى مةتشطى ثيؼةةييذا سِةطةةصى ىيَةش بةة ثوةةى يةكةةو "تةةىَا ثؼةتياٌ بةة وؤيةاٌ دةبةطةة"  وة بةثوةةى             هة ب

دووةو  ثؼتياىذةبةطةةة يةةاوود داواى ياسمةةةتياٌ دةكةةشد هةةة)ٍاوكاسى ىةةاو دامةصساوةكةةةض ٍاوثيؼةةة هةةة دةسةوةى       
لوم  ثةيوةىذيذاسض  كةغ وكاسيةاٌض  دامةصساوةكةض بةسِيَوةبةسض كةطاىى ثةيوةىذيذاس بة كيَؼةكةوةض دامةصساوةى ح

ويَضاىةكاىياٌض سِيَلخشاوى ىاحلوم  ثةيوةىذيذاسض وةاوةٌ كيَؼةةكة(. سِةطةةصى مةىَ  بةثوةةى يةكةةو )ٍاوكةاس  ىةاو         
دامةصساوةكةض بةسِيَوةبةس( وة بة ثوةى دووةو "تةىَا ثؼتياٌ بة وؤياٌ دةبةطة" وة بة ثوةى طيَيةو )ٍاوثيؼةة هةة   
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ةض كةطاىى ثةيوةىذيذاس بة كيَؼةكةوةض واوةٌ كيَؼةةكةض دامةةصساوةى حلةوم  ثةيوةىذيةذاسض     دةسةوةى دامةصساوةك
ويَضاىةةةكاىياٌض سِيَلخةةةشاوى ىةةاحلوم  ثةيوةىذيةةةذاسض كةةةغ و كاسيةةةاٌ(.  كةةؤى ٍةةةةسدوو سِةطةةةص بةةةة ثوةةةى يةكةةةةو       

طةة" وة بةثوةةى طةيَيةو    )ٍاوكاسى ىاو دامةصساوةكةض بةسِيَوةبةةس( بةة ثوةةى دووةو "تةةىَا ثؼةتياٌ بةة وؤيةاٌ دةبة       
)ٍاوثيؼةةة هةةة دةسةوةى دامةصساوةكةةةض كةطةةاىى ثةيوةىذيةةذاس بةةة كيَؼةةةكةوةض دامةةةصساوى حلةةومى ثةيوةىذيةةذاسض       

 ويَضاىةكاىياٌض واوةٌ كيَؼةكةض سِيَلخشاوى ىاحلوم  ثةيوةىذيذاسض كةغ و كاسياٌ(.
ةطةس كيَؼةةيةن يةاٌ كةيظةيَلى ديةاسيلشاو     سِةطةصى ىيَش و مىَ دياواص بووٌ هة سِووى كاسكشدٌ ياٌ كاسىةكشدٌ ه
هةة ىشوةة وؼةتةييةكةى كةة      ة( طةةوسةتش 3بةٍؤى مةتشطى ثيؼةييةوة و ىشوى تاى بةدةطتَاتوو بشيتى بةوو هةة )  

ىاوةىةةذى رميَشةيةةى ىيَةةش بةبةةةساوسد بةسِةطةةةصى مةةىَض بةةةو سِيَزةيةةةؾ صيةةاتش بةةوو هةةةلاى سِةطةةةصى (. 1.96يةةة هةةة )يبشيت
مةكاىى سِةطةصى مىَ كة هة ىاوةىذى رميَشةيى دةسٍيَيشاوى وةلا ةطةوسةتش (1ىى سِةطةصى ىيَش )دةسٍيَيشاوى وةلامةكا

كةة  (ض بةوةؾ ماىاى بةوةية كة مةتشطى ثيؼةةي  لاى سِةطةةصى ىيَةش بةسِيَزةيةةكى صيةاتش ٍؤكةاسبووة        0) هة بشيتيية
 (.5كاس هةطةس بةو دؤسة كةيظاىة ىةكةٌ.)وؼتةى  

 
 ة كاسكشدٌ هةطةس كةيع بةٍؤى مةتشطى ثيؼةيى بة ثيَى سِةطةص()واصٍيَياٌ ه 5وؼتةى 

 ر
 سِةطةص                         

 وةلامةكاٌ
 % كؤ % مىَ % ىيَش

 51.85 28 50 15 54.17 13 بةهَىَ 1
 48.15 26 50 15 45.83 11 ىةويَش 2
 111 54 100 31 100 24  كؤ

 
نمووىةى تويَزييةوةكةدياواص بةووٌ   طى ثيؼةيى بةثيَى تةمةٌ:دياسيلشدىى مةتش : بامانجى طيَيةو:3: 5: 3

ىشوةى  ىاوةىةذى رميَشةيةى دةسٍيَيةشاوى  وةلَامةى  بةةو        هة سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطةى ثيؼةةييذا بةةثيَى تةمةةٌض    
هةةو  بةة بةةساوسد بةة ٍةسيةةن     ( طةوسةتشيً سِيَزةية 3.27هة ) ( طالَ بوو بشيتيية41-32ثيؼةطةساىةى كة تةمةىياٌ )
( وة بةةةو 3.20هةةة ) ذى رميَشةيةةى دةسٍيَيةةشاو بشيتييةةة ( طةةالَ بةةوو كةةة ىاوةىةة 31-22ثيؼةةةطةساىةى كةةة تةمةةةىياٌ ) 
هةةة  يةةة بشيتييةةةىاوةىةةذى رميَشةيةة  دةسٍيَيةةشاو بضةةووكتريً سِيَزة ( طةةالَ بةةووض 51-42ثيؼةةةطةساىةى كةةة تةمةةةىياٌ ) 

 (.6(. )وؼتةى 1.75)
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 ى ثيؼةيى بةثيَى تةمةٌ()سِووبةسِووبووىةوةى مةتشط 6وؼتةى 

 تةمةٌ                                    ر
 % كؤ % 51-42 % 41-32 % 31-22 وةلامةكاٌ

 16.67 9 - - 25 4 16.13 5 بةهَىَ بةلاو صؤس بةكةمى  1
 37.04 20 71.49 5 25 4 35.48 11 بةهَىَ بةلاو بةكةمى  2
 37.04 20 28.57 2 50 8 32.26 10 بةهَىَ صؤس  3
 9.25 5 - -  - 16.13 5 بةهَىَ صؤسصؤس  4
 111 54 100 7 100 16 100 31  كؤ

( بوو بة ثوةى يةكةو  و صياتش كاسياٌ هةطةةس بةةو   31-22كة تةمةىياٌ ) بةىذاماىةى نمووىةى تويَزييةوةكةبةو 
يةشاوى وةلَامةةكاىياٌ   دؤسة كةيظاىة دةكشد كة مايةى مةتشطى ثيؼةةيى بةووٌ و ىشوةى ىاوةىةذى رميَشةيةى دةسٍيَ     

وى ( بةةةوو ىاوةىةةةذى رميَشةيةةةى دةسٍيَيةةةشا  41-32كةةةة تةمةةةةىياٌ ) (ض بةةةة ثوةةةةى دووةو بةواىةةةةى   6.2هةةةة ) ييةةةةبشيت
( بةةةوو ىاوةىةةةذى رميَشةيةةةى   51-42بةثوةةةةى طةةةيََةو بةواىةةةةى كةةةة تةمةةةةىياٌ )   (ض 3.2هةةةة ) وةلامةةةةكاىياٌ بشيتييةةةة 

 (7. )وؼتةى يةتريً سِيَزة( وبضوك1.4هة )يية دةسٍيَيشاوى وةلامةكاىياٌ بشيت
 

 )كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطى ثيؼةي  بةثيَى تةمةٌ( 7وؼتةى 
 تةمةٌ                                       ر

 وةلامةكاٌ
 % كؤ % 42-51 % 32-41 % 22-31

 31.48 17 85.71 6 31.25 5 19.35 6 بةهَىَ ٍةميؼة  1
 40.74 22 - - 50 8 45.16 14 بةهَىَ ٍةىذيَلجاس  2
 22.22 12 14.29 1 12.5 2 29.03 9 بةهَىَ بةلاو بةكةمى 3
 1.85 1 - - - - 3.23 1 بةهَىَ  بةلاو  صؤس بةكةمى  4
 3.70 2 - - 6.25 1 3.23 1 ىةويَش ٍةسطيض  5
 111 54 111 7 100 16 100 31  كؤ

س كةيظةى مةتشطةيذاس  بةة سِيضبةىةذى هةة      هةطةة  كةطييةكاىى باطةتى كةاسكشدىى نمووىةةى تويَزييةوةكةة    ٍؤكاسة 
 صؤسةوة بؤ كةو  بةمؼيَوةية بوو:

طالَ(: )باسودؤوى دةسووىىض تواىاى صيشةكىض سِةطةصض باسودؤوى كؤمةلايةتىض تةمةٌض تواىاى  31-22تةمةٌ )
دؤوى طالَ(: )تواىةاى صيشةكةىض تواىةاى دةطةتةيىض سِةطةةصض بةاسو       41-32دةطتةيىض باسى كؤمةلايةتى(. تةمةٌ )

طةالَ( )تواىةاى صيشةكةىض سِةطةةصض      51-42كؤمةلايةتىض باسى كؤمةلايةتىض تةمةٌض باسودؤوى دةسووىةى(. تةمةةٌ: )  
بةةاسى كؤمةلَايةةةتىض تواىةةاى دةطةةتةيىض بةةاسودؤوى كؤمةلَايةةةتىض بةةاسودؤوى دةسووىةةىض تةمةةةٌ(. كةةؤى ٍةسطةةىَ       

ؤوى كؤمةلَايةةةتىض تواىةةاى دةطةةتةيىض بةةاسى  تةمةىةكةةة: )بةةاسودؤوى دةسووىةةىض تواىةةاى صيشةكةةىض سِةطةةةصض بةةاسود   
 كؤمةلايةتىض تةمةٌ(.
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هةطةةةس كةيظةةى مةتشطةةيذاس  بةةة   ؼةةةييةكاىى باطةةتى كةةاسكشدىى بةىةةذاماىى نمووىةةةى تويَزييةوةكةةة ٍؤكةةاسة ثي
 سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو  بةمؼيَوةية بوو:

اسى وؤيةةةاٌ دةسبةةةاسةى ثيؼةةةةكةض طةةةالَ(: )ػةةةاسةصايى و بةةةةصمووٌض باطةةةتى صاىيةةةاسى و ىويَلةةة  31-22تةمةةةةٌ )
بامادةكشدىى صاىظتى و بةكاديمى صاىلؤض ثاهَجؼةتيلشدىى دامةصساوةكةةياٌض ياسمةتيةذاىى ٍاوثيؼةةض ياسمةتيةذاىى      

طةالَ(:   41-32دامةصساوةى تشض ثاهَجؼتى ياطايىض تيَشِواىييةى كؤمةهَطةة بةؤ ثيؼةةكةض ثاهَجؼةتى داسايةى(. تةمةةٌ )       
صاىياسى و ىويَلةاسى وؤيةاٌ دةسبةاسةى ثيؼةةكةض ثاهَجؼةتيلشدىى دامةصساوةكةةياٌض       )ػاسةصايى و بةصمووٌض باطتى 

ياسمةتيةةذاىى دامةةةصساوةى تةةشض تيَشِواىييةةى كؤمةهَطةةة بةةؤ ثيؼةةةكةض  ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةةض ثاهَجؼةةتى ياطةةايىض          
بةةةصمووٌض  طةةالَ(: )ػةةاسةصايى و  51-42بامةةادةكشدىى صاىظةةتى و بةةةكاديمى صاىلةةؤض ثاهَجؼةةتى داسايةةى(. تةمةةةٌ )   

باطةةتى صاىيةةاسى و ىويَلةةاسى وؤيةةاٌ دةسبةةاسةى ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتى ياطةةايىض ثاهَجؼةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةياٌض         
ياسمةتيةةةذاىى دامةةةةصساوةى تةةةشض بامةةةادةكشدىى صاىظةةةتى و بةةةةكاديمى صاىلةةةؤض تيَشِواىييةةةى كؤمةهَطةةةة بةةةؤ ثيؼةةةةكةض   

ةكةةة: )ػةةاسةصايى و بةةةصمووٌض باطةةتى صاىيةةاس  و ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةةض ثاهَجؼةةتى داسايةةى(. كةةؤى ٍةسطةةىَ تةمةى
ىويَلاسى وؤياٌ دةسباسةى ثيؼةكةض ثاهَجؼةتيلشدىى دامةصساوةكةةياٌض بامةادةكشدىى صاىظةتى و بةةكاديمى صاىلةؤض       
ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةةةض ياسمةتيةةةذاىى دامةةةصساوةى تةةةشض ثاهَجؼةةةتى ياطةةةايىض تيَشِواىييةةى كؤمةهَطةةةة بةةةؤ ثيؼةةةةكةض    

 ثاهَجؼتى داسايى(.
سِيضبةىةذى هةة صؤسةوة بةؤ     اتى بةووىى مةتشطةى ثيؼةةييذا بةة    نمووىةةى تويَزييةوةكةة هةةك   بةىذاماىى ٍةهَويَظتي 

 كةو  بةمؼيَوةية بوو: 

-32(: )ثيَؼجيَطشتًض كةملشدىةوةض طواطةتيةوةى بةؤ لايةةىيَلى تةشض  ثؼتطويَخظةج(. تةمةةٌ )      31-22تةمةٌ )
(: )كةملشدىةوةض 51-42شض ثيَؼجيَطشتًض ثؼتطويَخظج(. تةمةٌ )(: )كةملشدىةوةض طواطتيةوةى بؤ لايةىيَلى ت41

ثيَؼجيَطشتًض طواطتيةوةى بؤ لايةىيَلى تشض ثؼتطويَخظج(. كؤى ٍةسطىَ تةمةىةكة: )كةملشدىةوةض ثيَؼجيَطشتًض 
 طواطتيةوةى بؤ لايةىيَلى تشض ثؼتطويَخظج(.

ؼةةييذا بةة   ثيَذةبةطة هةكاتى بووىى مةتشطى ثي ثؼتياٌ بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكة بةو بزاسداىةى كة
 سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو: 

(: )ياطاض سِيَلةوتيى 41-32(: )واصٍيَياٌ هة كةيظةكةض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتىض ياطا(. تةمةٌ )31-22تةمةٌ )
اٌ هة كةيظةكةض سِيَلةوتيى كؤمةلايةةتى(ض  (: )ياطاض واصٍيَي51-42كؤمةلايةتىض واص هةو كةيظة دةٍيَيً (. تةمةٌ )

 كؤى ٍةسطىَ تةمةىةكة: )ياطاض واصٍيَياٌ هة كةيظةكةض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتى(.

 نمووىةى تويَزييةوةكة بةمؼيَوةية بوو: تى ثؼتجيَوةطج لاىهة بووىى مةتشطى ثيؼةييذا ضؤىيَ

بةسِيَوةبةس( وة بةثوةى دووةو " تةىَا ثؼتياٌ بةة  (: بة ثوةى يةكةو )ٍاوكاسى ىاو دامةصساوةكةض 31-22تةمةٌ )
وؤياٌ دةبةطة" وة بة ثوةةى طةيَيةو )ٍاوثيؼةة هةةدةسةوةى دامةصساوةكةةض كةطةاىى ثةيوةىذيةذاس بةة كيَؼةةكةوةض          
وةةةاوةٌ كيَؼةةةةكةض ويَضاىةةةةكاىياٌض دامةةةةصساوةى حلةةةوم  ثةيوةىذيةةةذاسض كةةةةغ و كاسيةةةاٌض سِيَلخةةةشاوى ىةةةاحلوم   
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(: بةةة ثوةةةى يةكةةةو )بةسِيَوةبةةةسض ٍاوكةةاسى ىةةاو دامةصساوةكةةةض ٍاوثيؼةةة هةةةدةسةوةى  41-32) ثةيوةىذيةةذاس(. تةمةةةٌ
دامةصساوةكةةةض سِيَلخةةشاوى ىةةاحلومى ثةيوةىذيةةذاسض دامةةةصساوةى حلةةومى ثةيوةىذيةةذاس بةةة ثوةةةى دووةو " تةةةىَا         

كيَؼةةةكةوةض وةةاوةٌ ثؼةةتياٌ بةةة وؤيةةاٌ دةبةطةةة" وة بةثوةةةى طةةيَيةو )ويَضاىةةةكاىياٌض كةطةةاىى ثةيوةىذيةةذاس بةةة   
(: بة ثوةى يةكةو " تةىَا ثؼتياٌ بة وؤياٌ دةبةطة" بة ثوةةى دووةو  51-42كيَؼةكةض كةغ و كاسياٌ(. تةمةٌ )

)بةسِيَوةبةسض ٍاوثيؼةهةدةسةوةى دامةصساوةكةةض ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةض كةطةاىى ثةيوةىذيةذاس بةة كيَؼةةكةوةض         
يةةذاسض سِيَلخةةشاوى ثةيوةىذيةةذاسض ويَضاىةةةكاىياٌض وةةاوةٌ كيَؼةةةكة(. كةةةغ و كاسيةةاٌض دامةةةصساوةى حلةةوم  ثةيوةىذ

وةكةةؤى ٍةسطةةىَ تةمةىةكةةة بةةة ثوةةةى يةكةةةو )ٍاوكةةاسى ىةةاو دامةصساوةكةةةض بةسِيَوةبةةةس( وة بةةة ثوةةةى دووةو "تةةةىَا      
ثؼةةتياٌ بةةة وؤيةةاٌ دةبةطةةة" وة بةةة ثوةةةى طةةيَيةو )ٍاوثيؼةةةهةدةسةوةى دامةصساوةكةةةض كةطةةاىى ثةيوةىذيةةذاس بةةة   

يَؼةةةةةكةوةض دامةةةةةصساوةى حلةةةةومى ثةيوةىذيةةةةذاسض ويَضاىةةةةةكاىياٌض وةةةةاوةٌ كيَؼةةةةةكةض سِيَلخةةةةشاوى ىةةةةاحلوم       ك
 ثةيوةىذيذاسض كةغ و كاسياٌ(.

نمووىةى تويَزييةوةكة كة مةتشطةى ثيؼةةيى ٍؤكةاسبووة بةؤ بةةوةى كةاس هةطةةس كةيظةيَم يةاٌ           بةىذاماىةىبةو 
هةواىةةةى كةةة مةتشطةةى ثيؼةةةيى ىةبؤتةةة ٍؤكةةاس بةةؤ واصٍيَيةةاٌ و   كيَؼةةةيةكى ديةةاسيلشاو ىةكةةةٌ سِيَةةزةياٌ صيةةاتش بةةوو 
و ىاوةىةذى  بةو ( 31-22(. بة ثوةى يةكةو بةواىةى تةمةىياٌ )8كاسىةكشدٌ هةطةس كيَؼةيةكى دياسيلشاو )وؼتةى 

 ٌ و ىاوةىةذى  بةو (41-32(ض بةة ثوةةى دووةو بةواىةةى تةمةةىياٌ )    15.5) بشيتييةة هةة   رميَشةيى دةسٍيَيشاووةلَامةةكاىيا
ىاوةىةةذى  ووبةة( 51-42بةةة ثوةةةى طةةيَيةو بةواىةةةى تةمةةةىياٌ )  (ض 8) بشيتييةةة هةةة يَشةيةةى دةسٍيَيشاووةلَامةةةكاىياٌرم

 (.3.5) بشيتيية هة رميَشةيى بةدةطتَاتوو هةوةلامةكاىياىةوة
 

 )واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيع بةٍؤى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى تةمةٌ( 8وؼتةى 

 تةمةٌ                          ر
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % 42-51 % 32-41 % 22-31

 51.85 28 71.43 5 62.5 10 41.94 13 بةهَىَ 1
 48.15 26 28.57 2 37.5 6 58.06 18 ىةويَش 2
 111 54 111 7 100 16 100 31  كؤ
 

اىةةةةى ةو بةىذامبةةة ديةةةاسيلشدىى مةتشطةةةى ثيؼةةةةيى بةةةةثيَى بةةةاسى كؤمةلايةةةةتى:  : بامةةةانجى ضةةةواسةو:4: 5: 3
بةة ثوةةى يةكةةو سِووبةةسِووى مةتشطةى ثيؼةةيى دةبووىةةوة و        و كةة ويَضاىةذاس بةووٌ صيةاتش     نمووىةى تويَزييةوةكةة  

ثوةى دووةو بةواىةى كة طةهَة بووٌ  بة(ض 11.25هة ) سٍيَيشاوى وةلامةكاىياٌ بشيتييةىشوى ىاوةىذى رميَشةيى دة
ىاوةىةذى رميَشةيةى دةسٍيَيةشاوى    تةاكنشدوو بةووض   ثوةى طيَيةو ة (ض  ب3هة ) ىذى رميَشةيى دةسٍيَيشاو بشيتييةو ىاوة

 (.9(. )وؼتةى 1.25هة ) ييةوةلامةكةى بشيت
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 )سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى باسى كؤمةلايةتى( 9وؼتةى 

                  باسى كؤمةلايةتى                  ر
 % كؤ % دووتان مش % ويَضاىذاس % طةهَة وةلامةكاٌ

 16.67 9 - - 14.63 6 25 3 بةهَىَ بةلاو صؤس بةكةمى  1
 37.04 20 100 1 34.15 14 41.67 5 بةهَىَ بةلاو بةكةمى  2
 37.04 20 - - 41.46 17 25 3 بةهَىَ صؤس  3
 9.25 5 - - 9.76 4 8.33 1 بةهَىَ صؤسصؤس  4
 111 54 100 1 100 41 100 12  كؤ
 

كة ويَضاىذاس بووٌ صؤستش واتةة بةة ثوةةى يةكةةو كاسيةاٌ هةطةةس بةةو كةيظةاىة دةكةشد كةة دةبيةة مايةةى              بةواىةى
(ض بةواىةى 8.2هة ) ةسٍيَيشاو هة وةلامةكاىياٌ بشيتيةطةسٍةهَذاىى مةتشطى ثيؼةيى وة ىشوى ىاوةىذى رميَشةيى د

ثوةةى طةيَيةو و بضةوكتريً    (ض بةة  2.4هةة )  ييةة تىاوةىذى رميَشةيى دةسٍيَيشاوبشي ة طةهَة بووٌ بة ثوةى دووةو بووك
(. 1.2هةةة ) ةيةةى دةسٍيَيةةشاوى وةلَامةكةةةى بشيتييةةةسِيَةةزة بةةؤ بةةةو ثيؼةةةطةسة بةةوو كةةة تةةاكنشدوو بةةوو ىاوةىةةذى رميَش  

 (.  11)وؼتةى 
 )كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى باسى كؤمةلايةتى( 11وؼتةى 

                      باسى كؤمةلايةتى             ر
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % تان مشدوو % ويَضاىذاس % طةهَة

 31.48 17 100 1 31.71 13 25 3 بةهَىَ ٍةميؼة  1
 40.74 22 - - 41.46 17 41.67 5 بةهَىَ ٍةىذيَلجاس  2
 22.22 12 - - 19.51 8 33.33 4 بةهَىَ بةلاو بةكةمى 3
 1.85 1 - - 2.44 1 - - بةهَىَ  بةلاو  صؤس بةكةمى  4
 3.70 2 - - 4.88 2 - - ىةويَش ٍةسطيض  5
 111 54 111 1 100 41 100 12  كؤ

باطةةتى كةةاسكشدٌ هةطةةةس بةةةو دةةؤسة كةيظةةاىة بةةة    بةىةةذاماىى نمووىةةةى تويَزييةوةكةةة هةةة ٍؤكةةاس كةطةةييةكاىى 
 سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو:
دةسووىةةىض تواىةةاى صيشةكةةىض سِةطةةةصض بةةاسودؤوى كؤمةلَايةةةتىض بةةاسى       طةةةهَة:)تواىاى دةطةةتةيىض بةةاسودؤوى  

كؤمةلَايةتىض تةمةٌ(.ويَضاىةذاس:)باسودؤوى دةسووىةىض سِةطةةصض تواىةاى صيشةكةىض تةمةةٌض بةاسودؤوى كؤمةلَايةةتىض         
بةةةاسى كؤمةلايةةةةتىض تواىةةةاى دةطةةةتةيى(.كؤى ٍةةةةسدووكياٌ: )بةةةاسودؤوى دةسووىةةةىض تواىةةةاى صيشةكةةةىض سِةطةةةةصض   

 ودؤوى كؤمةلايةتىض تواىاى دةطتةيىض باسى كؤمةلايةتىض تةمةٌ(.باس
بةةة سِيضبةىةةذى هةةة   اىى باطةةتى كةةاسكشدىى بةىةةذاماىى نمووىةكةةة هةطةةةس كةيظةةى مةتشطةةيذاس  ٍؤكةةاسة ثيؼةةةييةك

 صؤسةوة بؤكةو بةمؼيَوةية بوو:
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        ٌ ض ثاهَجؼةةتيلشدىى  طةةةهَة: )باطةةتى صاىيةةاسى  و ىويَلةةاسى وؤيةةاٌ دةسبةةاسةى ثيؼةةةكةض ػةةاسةصايى و بةةةصموو
دامةصساوةكةياٌض ياسمةتيذاىى ٍاوثيؼةض ياسمةتيذاىى دامةصساوةى تشض ثاهَجؼتى ياطايىض بامادةكشدىى صاىظتى و 
بةكاديمى صاىلؤض ثاهَجؼتى داسايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بؤ ثيؼةةكة(. ويَضاىةذاس: )ػةاسةصايى و بةةصمووٌض باطةتى      

ثيؼةةةةكةض ثاهَجؼةةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةةياٌض بامةةةادةكشدىى صاىظةةةتى و    صاىيةةةاسى و ىويَلةةةاسى وؤيةةةاٌ دةسبةةةاسةى    
بةكاديمى صاىلؤض ياسمةتيذاىى ٍاوثيؼةض ياسمةتيذاىى دامةصساوةى تشض ثاهَجؼتى ياطايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بةؤ  
ٌ ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتى داسايةةى(. كةةؤى ٍةةةسدووكياٌ: )ػةةاسةصايى و بةةةصمووٌض باطةةتى صاىيةةاسى و ىويَلةةاسى وؤيةةا       

دةسبةةاسةى ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةياٌض بامةةادةكشدىى صاىظةةتى و بةةةكاديمى صاىلةةؤض ياسمةتيةةذاىى        
 ٍاوثيؼةض ياسمةتيذاىى دامةصساوةى تشض ثاهَجؼتى ياطايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بؤ ثيؼةكةض ثاهَجؼتى داسايى(.

سِيضبةىةذى هةة صؤسةوة بةؤ     مةتشطةى ثيؼةةييذا بةة    ووبووىةةوةى هةةكاتى سِووبةسِ  ٍةهَويَظتي بةىةذاماىى نمووىةكةة  
كةةةو  بةمؼةةيَوةية بةةوو: طةةةهَة: )كةملشدىةةةوةض ثيَؼةةجيَطشتًض ثؼتطويَخظةةجض طواطةةتيةوةى بةةؤ لايةةةىيَلى تةةش(.           
ويَضاىذاس: )كةملشدىةوةض ثيَؼجيَطشتًض طواطتيةوةى بؤ لايةةىيَلى تةشض ثؼتطويَخظةج(. تةاكنشدوو: )ثيَؼةجيَطشتًض      

اطةةتيةوةى بةةؤ لايةةةىيَلى تةةش(. كةةؤى ٍةسطةةيَلياٌ: )ثيَؼةةجيَطشتًض كةملشدىةةةوةض ثؼتطويَخظةةجض     كةملشدىةةةوةض طو
 طواطتيةوةى بؤ لايةىيَلى تش(.

بووىةةةوةى مةتشطةةى ثؼةةتياٌ ثيَذةبةطةةة هةةة سِووبةسِوو كةةة بةىةةذاماىى نمووىةةةى تويَزييةوةكةةة  بةةةو بزاسدةيةةةى 
 وو: سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية ب ثيؼةييذا بة

طةهَة: )ياطاض واصٍيَياٌ هة كةيظةكةض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتى(. ويَضاىذاس: )سِيَلةةوتيى كؤمةلايةةتىض واصٍيَيةاٌ    
هةةةة كةيظةةةةكةض ياطةةةا(. تةةةاكنشدوو: )ياطةةةا(. كةةةؤى ٍةسطةةةيَلياٌ: )ياطةةةاض سِيَلةةةةوتيى كؤمةلايةةةةتىض واصٍيَيةةةاٌ هةةةة   

 كةيظةكة(.
 بةمؼيَوةية بوو: بةىذاماىى نمووىةكة داواكشدىى ياسمةتىوهة بووىى مةتشطى ثيؼةييذا ثؼتجيَوةطج 

طةهَة: بة ثوةةى يةكةةو )ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةض بةسِيَوةبةةسض ٍاوثيؼةةى دةسةوةى دامةصساوةكةة( بةة ثوةةى           
دووةو "تةىَا ثؼتياٌ بةوؤياٌ دةبةطة" بة ثوةى طةيَيةو )ويَضاىةةكاىياٌض كةطةاىى ثةيوةىذيةذاس بةة كيَؼةةكةوةض       

و كاسيةةةةةةاٌض دامةةةةةةةصساوةى حلةةةةةةومى ثةيوةىذيةةةةةةذاسض سِيَلخةةةةةةشاوةى ىةةةةةةاحلومى ثةيوةىذيةةةةةةذاسض وةةةةةةاوةٌ  كةةةةةةةغ 
كيَؼةةةكة(.ويَضاىذاس: بةةة ثوةةةى يةكةةةو )ٍاوكةةاسى ىةةاو دامةصساوةكةةةض بةسِيَوةبةةةس( بةةة ثوةةةى دووةو "تةةةىَا ثؼةةتياٌ       

يةةذاس بةةة كيَؼةةةكةوةض بةةةوؤياٌ دةبةطةةة" بةةة ثوةةةى طةةيَيةو )ٍاوثيؼةةةى دةسةوةى دامةصساوةكةةةض كةطةةاىى ثةيوةىذ 
دامةصساوةى حلومى ثةيوةىذيذاسض واوةٌ كيَؼةكةض سِيَلخةشاوى ىةاحلومى ثةيوةىذيةذاسض  ويَضاىةةكاىياٌض كةةغ و      
كاسيةةةةاٌ(. تةةةةاكنشدوو: )دامةةةةةصساوةى حلةةةةوم  ثةيوةىذيةةةةذاسض ٍاوكةةةةاسى ىةةةةاو دامةصساوةكةةةةةض بةسِيَوةبةةةةةس(. كةةةةؤى   

اوةكةةض بةسِيَوةبةةس( بةة ثوةةى دووةو "تةةىَا ثؼةتياٌ بةة وؤيةاٌ         ٍةسطيَلياٌ: بة ثوةى يةكةةو )ٍاوكةاسى ىةاو دامةصس   
دةبةطة" بة ثوةى طيَيةو )ٍاوثيؼةى دةسةوةى دامةصساوةكةض كةطاىى ثةيوةىذيةذاس بةة كيَؼةةكةوةض دامةةصساوةى     

 حلومى ثةيوةىذيذاسض ويَضاىةكاىياٌض واوةٌ كيَؼةكةض سِيَلخشاوى ىاحلومى ثةيوةىذيذاسض  كةغ و كاسياٌ(.
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كةاس هةطةةس كيَؼةةيةن    ثوةى دياواص ٍؤكاس بووة بؤ بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكةة كةة    طى ثيؼةيى بةمةتش
ىشوةةةى ىاوةىةةةذى رميَشةيةةةى ىةكةةةةٌض بةةةة ثوةةةةى يةكةةةةو بةواىةةةةى كةةةة ويَضاىةةةذاس بةةةووٌ   يةةةاٌ كةيظةةةيَلى ديةةةاسيلشاو 

اوةىةذى رميَشةيةى   ةهَة بةووٌ وة ى (ض بةة ثوةةى دووةو بةواىةةى كةة طة     21.5هةة ) دةسٍيَيشاوى وةلَامةةكاىياٌ  بشيتييةة   
ةيةى دةسٍيَيةشاوى   ىاوةىةذى رميَش  تةاكنشدوو بةووض  بةة ثوةةى طةيَيةو و كةةمتريً سِيَةزة بةؤ       (ض 6)دةسٍيَيشاو بشيتيية هة 
 (.11(. )وؼتةى 1.5هة ) وةلامةكةى بشيتيية

 يةتى()واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيع بةٍؤى مةتشطى ثيَؼةيى بةثيَى باسى كؤمةلا 11وؼتةى 

                      باسى كؤمةلايةتى              ر
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % تان مشدوو % ويَضاىذاس % طةهَة

 53.70 29 - - 60.98 25 33.33 4 بةهَىَ 1

 46.30 25 100 1 39.02 16 66.67 8 ىةويَش 2
 111 54 111 1 100 41 100 12  كؤ
 

ٍةةةةةهَطشاىى بشِواىامةةةةةى  لشدىى مةتشطةةةةى ثيؼةةةةةيى بةةةةةثيَى بشِواىامةةةةة: ديةةةةاسي : بامةةةةانجى ثيَيجةةةةةو:5: 5: 3
دياواص بةووٌ هةباطةتى سِووبةسِووبووىةةوةى مةتشطةى ثيؼةةييذا       ى نمووىةى تويَزييةوةكةبةكاهؤسيؤغ و ماطتةس
يتيية هة ىشوة وؼتةييةكةى كة بش ة( طةوسةتش2.92هة ) هة تيَلشِاى وةلامةكاىياٌ بشيتيية وة ىشوى تاى دةسٍيَيشاو

بةو ثيؼةةطةساىةى كةة ٍةةهَطشى بشِواىامةةى بةةكاهؤسيؤغ بةووٌ صؤستةش سِووبةةسِووى مةتشطةى ثيؼةةيى           (. 1.96هة )
هةة ىاوةىةذى رميَشةيةى     ة( طةةوسةتش 12.25هةة ) يية دةبووىةوة وة ىاوةىذى رميَشةيى دةسٍيَيشاو هة وةلامةكاىياٌ بشيت

 (.  12(. )وؼتةى 1.25هة ) كة بشيتيية طشاىى بشِواىامةى ماطتةسدةسٍيَيشاوى وةلامى ٍةهَ
 )سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى بشِواىامة( 12وؼتةى 

 بشِواىامة ر
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % ماطتةس % بةكاهؤسيؤغ

 16.66 9 20 1 16.33 8 بةهَىَ بةلاو صؤس بةكةمى  1
 37.04 20 60 3 34.69 17 بةهَىَ بةلاو بةكةمى  2
 37.04 20 - - 40.82 20 صؤس بةهَىَ  3
 9.26 5 20 1 8.16 4 بةهَىَ صؤسصؤس  4
 111 54 100 5 100 49  كؤ

ى ٍةةةهَطشاىى بشِواىامةةةى بةةةكاهؤسيؤغ و ماطةةتةس ديةةاواصبووٌ هةةةكاسكشدىياٌ هةطةةةس بةةةو كةيظةةاىةى كةةة مايةةة    
( كةة طةةوسةتشة   2.42هةة )  بشيتييةة  تيَلشِاى وةلامةكاىياٌىشوى تاى دةسٍيَيشاو هة طةسٍةهَذاىى مةتشطى ثيؼةييض 

ٍةةةهَطشاىى بشِواىامةةةى بةةةكاهؤسيؤغ صيةةاتش واتةةة بةةة ثوةةةى يةكةةةو  (. 1.96هةةة ىشوةةة وؼةةتةييةكةى كةةة بشيتييةةة هةةة )
( 9.8هة ) ييةكاسياٌ هةطةس بةو دؤسة كةيظاىة دةكشد وة ىشوى ىاوةىذى رميَشةيى دةسٍيَيشاوى وةلامةكاىياٌ بشيت
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 (.13(. )وؼتةى 1هة ) ةس كة بشيتييةىذى رميَشةيى ٍةهَطشاىى بشِواىامةى ماطتهة ىشوى ىاوةو طةوسةتشة 
 )كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى بشِواىامة( 13وؼتةى 

 ر
                       

 بشِواىامة
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % ماطتةس % بةكاهؤسيؤغ

 31.48 17 40 2 30.61 15 بةهَىَ ٍةميؼة  1
 42.59 23 40 2 42.86 21 ٍةىذيَلجاس  بةهَىَ 2
 20.37 11 - - 22.45 11 بةهَىَ بةلاو بةكةمى 3
 1.85 1 - - 2.04 1 بةهَىَ  بةلاو  صؤس بةكةمى  4
 3.70 2 20 1 2.04 1 ىةويَش ٍةسطيض  5
 111 54 100 5 100 49  كؤ

هةطةةةس بةةةو دةةؤسة كةيظةةاىة بةةة     كةةةى بةىةةذاماىى نمووىةةةى تويَزييةوة ٍؤكةةاس كةطةةييةكاىى  باطةةتى كةةاسكشدى  
سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو  بةمؼيَوةية بوو: ٍةهَطشاىى بشِواىامةةى بةةكاهؤسيؤغ: )بةاسودؤوى دةسووىةىض سِةطةةصض      
تواىاى صيشةكةىض بةاسودؤوى كؤمةلَايةةتىض تواىةاى دةطةتةيىض بةاسى كؤمةلَايةةتىض تةمةةٌ(. ٍةةهَطشاىى بشِواىامةةى           

سِةطةصض تةمةٌض باسودؤوى دةسووىىض باسودؤوى كؤمةلايةتىض تواىاى دةطتةيىض باسى  ماطتةس: )تواىاى صيشةكىض
كؤمةلايةتى(. كؤى ٍةسدووكياٌ: )باسودؤوى دةسووىىض تواىاى صيشةكىض سِةطةصض باسودؤوى كؤمةلايةةتىض تواىةاى   

 دةطتةيىض باسى كؤمةلايةتىض تةمةٌ(.
هةطةةةس بةةةو دةةؤسة كةيظةةاىة بةةة    نمووىةةةى تويَزييةوةكةةة ى بةىةةذاماىىٍؤكةةاسة ثيؼةةةييةكاىى باطةةتى كةةاسكشدى 

سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤكةةو بةمؼةيَوةية بةوو: بةةكاهؤسيؤغ: )ػةاسةصايى و بةةصمووٌض باطةتى صاىيةاسى و ىويَلةاسى          
وؤيةةةةاٌ دةسبةةةةاسةى ثيؼةةةةةكةض ثاهَجؼةةةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةةةياٌض بامةةةةادةكشدىى صاىظةةةةتى و بةةةةةكاديمى صاىلةةةةؤض    

ةض ياسمةتيةةةذاىى دامةةةصساوةى تةةةشض تيَشِواىييةةةى كؤمةهَطةةةة بةةؤ ثيؼةةةةكةض ثاهَجؼةةةتى ياطةةةايىض   ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةة 
ثاهَجؼةةةتى داسايةةةى(. ماطةةةتةس: )ػةةةاسةصايى و بةةةةصمووٌض ثاهَجؼةةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةةياٌض ثاهَجؼةةةتى ياطةةةايىض        

لةةاسى وؤيةةاٌ  ياسمةتيةةذاىى دامةةةصساوةى تةةشض بامةةادةكشدىى صاىظةةتى و بةةةكاديمى صاىلةةؤض باطةةتى صاىيةةاسى و ىويَ      
دةسبةةةةاسةى ثيؼةةةةةكةض ياسمةتيةةةةذاىى ٍاوثيؼةةةةةض تيَشِواىييةةةةى كؤمةهَطةةةةة بةةةةؤ ثيؼةةةةةكةض ثاهَجؼةةةةتى داسايةةةةى(. كةةةةؤى 
ٍةةةسدووكياٌ: )ػةةاسةصايى و بةةةصمووٌض باطةةتى صاىيةةاسى و ىويَلةةاسى وؤيةةاٌ دةسبةةاسةى ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتيلشدىى     

ةتيذاىى ٍاوثيؼةض ياسمةتيةذاىى دامةةصساوةى تةشض    دامةصساوةكةياٌض بامادةكشدىى صاىظتى و بةكاديمى صاىلؤض ياسم
 ثاهَجؼتى ياطايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بؤ ثيؼةكةض ثاهَجؼتى داسايى(.

هةكاتى سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةييذا بةثيَى سِيضبةىةذى   بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكةٍةهَويَظتي 
بشِواىامةى بةكاهؤسيؤغ: )ثيَؼجيَطشتً ض كةملشدىةوةض طواطتيةوةى هة صؤسةوة بؤ كةو  بةمؼيَوةية بوو: ٍةهَطشاىى 

بؤ لايةةىيَلى تةشض ثؼتطويَخظةج(. ٍةةهَطشاىى بشِواىامةةى ماطةتةس: )كةملشدىةةوةض طواطةتيةوةى بةؤ لايةةىيَلى تةشض            
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تةةشض  ثؼتطويَخظةجض ثيَؼةجيَطشتً (. كةةؤى ٍةةسدووكياٌ: )كةملشدىةةةوةض ثيَؼةجيَطشتً ض طواطةتيةوةى بةةؤ لايةةىيَلى      
 ثؼتطويَخظج(.

ثيَذةبةطة بة ثيَةى سِيضبةىةذى هةة صؤسةوة بةؤ كةةو       بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكة ثؼتياٌبةو بزاسدةيةى كة 
 بةمؼيَوةية بوو: 

ٍةةةهَطشاىى بشِواىامةةةى بةةةكاهؤسيؤغ: )سِيَلةةةوتيى كؤمةلَايةةةتىض ياطةةاض واص هةةةو كةيظةةة دةٍيَةةيً(. ٍةةةهَطشاىى          
طاض واصٍيَياٌ هة كةيظةكةض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتى(. كؤى ٍةةسدووكياٌ: )ياطةاض واصٍيَيةاٌ    بشِواىامةى ماطتةس: )يا

 هة كةيظةكةض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتى(.
هة بووىى مةتشطى ثيؼةييذا داواكشدىى ياسمةتى ياٌ ثؼة ثيَوةطتيى ٍةةهَطشاىى بشِواىامةةى بةةكاهؤسيؤغ بةة     

سِيَوةبةةةس( بةثوةةةى دووةو "تةةةىَا ثؼةةتياٌ بةةةوؤياٌ دةبةطةةة" وة بةةة  ثوةةةى يةكةةةو )ٍاوكةةاسى ىةةاو دامةصساوةكةةةض بة
ثوةةةى طةةيَيةو )ٍاوثيؼةةةكاىى دةسةوةى دامةصساوةكةةةض وةةاوةٌ كيَؼةةةكةض كةطةةاىى ثةيوةىذيةةذاس بةةة كيَؼةةةكةوةض          
ويَضاىةةةكاىياٌض دامةةةصساوةى حلةةوم  ثةيوةىذيةةذاس ض كةةةغ و كاسيةةاٌض سِيَلخةةشاوى ىةةاحلوم  ثةيوةىذيةةذاس(. وة         

اىى بشِواىامةةى ماطةتةس بةة ثوةةى يةكةةو )ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةض بةسِيَوةبةةسض كةطةاىى ثةيوةىذيةذاس بةة             ٍةهَطش
كيَؼةكةوةض ٍاوثيؼةكاىى دةسةوةى دامةصساوةكة( بةة ثوةةى دووةو "تةةىَا ثؼةتياٌ بةةوؤياٌ دةبةطةة" بةة ثوةةى         

ىذيةذاسض ويَضاىةةكاىياٌض كةةغ و كاسيةاٌض     طيَيةو )دامةصساوة ى حلوم  ثةيوةىذيةذاسض سِيَلخةشاوى ىةاحلومى ثةيوة   
واوةٌ كيَؼةكة(. وة هة كؤى ٍةسدووكياٌ بة ثوةى يةكةو )ٍاوكاسى ىاو دامةصساوةكةض بةسِيَوةبةةس( بةة ثوةةى دووةو    
"تةةةةىَا ثؼةةةتياٌ بةةةةوؤياٌ دةبةطةةةة" وة بةةةة ثوةةةةى طةةةيَيةو )ٍاوثيؼةةةةكاىى دةسةوةى دامةصساوةكةةةةض كةطةةةاىى        

دامةةةصساوةى حلةةوم  ثةيوةىذيةةذاسض ويَضاىةةةكاىياٌض وةةاوةٌ كيَؼةةةكةض سِيَلخةةشاوى       ثةيوةىذيةةذاس بةةة كيَؼةةةكةوةض   
 ىاحلوم  ثةيوةىذيذاسض كةغ وكاسياٌ(.

مةتشطى ثيؼةيى ٍؤكاسبووة بةؤ ٍةسيةكةهةة ٍةةهَطشاىى بشِواىامةةى بةةكاهؤسيؤغ و بشِواىامةةى ماطةتةس كةة كةاس          
يَةةزةى ديةةاواصض بةةةو سِيَزةيةةةؾ صيةةاتش بةةوو هةةةلاى      هةطةةةس كيَؼةةةيةن يةةاٌ كةيظةةيَلى ديةةاسيلشاو ىةكةةةٌ بةةةلاو بةسِ     

    ٍ ( و 24.5هةة ) يَيةشاوى وةلَامةةكاىياٌ بشيتييةة    ٍةهَطشاىى بشِواىامةى بةةكاهؤسيؤغ وة ىشوةى ىاوةىةذى رميَشةيةى دةس
(. 2.5هةة )  طشاىى بشِواىامةةى ماطةتةس كةة بشيتييةة    هة ىشوى ىاوةىذى رميَشةيةى دةسٍيَيةشاوى وةلامةى ٍةةهَ     ةطةوسةتش
 (. 14ى )وؼتة

 )واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيع بةٍؤى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى بشِواىامة( 14وؼتةى 

 ر
 بشِواىامة                      

 وةلامةكاٌ
 % كؤ % ماطتةس % بةكاهؤسيؤغ

 51.85 28 60 3 51.02 25 بةهَىَ 1
 48.15 26 40 2 48.98 24 ىةويَش 2
 111 54 100 5 100 49  كؤ
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كؤمةلَايةةةتى  بةةواسى دةسووىةةى و  ديةةاسيلشدىى مةتشطةةى ثيؼةةةيى بةةةثيَى بةةواس:    : بامةةانجى ػةػةةةو: 6: 5: 3
 تيَلةشِاى وةلَامةةكاىياٌ بشيتييةة   ىشوى تاى دةسٍيَيةشاوى  يؼةييذاض دياواص ىةبووٌ هة سِووبةتووبووىةوةى مةتشطى ث

 (. 15تةى (. )وؼ1.96هة ىشوة وؼتةييةكةى كة بشيتيية هة ) ةبضووكتر(  و1.44هة )
 (بواس)سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى  15وؼتةى 

 بواس                        ر
 % كؤ % دةسووىى % كؤمةلايةتى وةلامةكاٌ

 16.66 9 16.67 5 16.67 4 بةهَىَ بةلاو صؤس بةكةمى  1
 37.04 20 40 12 33.33 8 بةهَىَ بةلاو بةكةمى  2
 37.04 20 36.67 11 37.5 9 بةهَىَ صؤس  3
 9.26 5 6.66 2 12.5 3 بةهَىَ صؤسصؤس  4
 111 54 100 30 100 24  كؤ
مايةى كؤمةلايةتى و دةسووىى دياواص ىةبووٌ هة كاسكشدىياٌ هةطةس بةو كةيظاىةى كة دةبية  بواسىثيؼةطةساىى 

هة ىشوة  ة( كة بضووكتر1.64هة ) ةييىشوى تاى دةسٍيَيشاوى وةلامةكاىياٌ بشيتطةسٍةهَذاىى مةتشطى ثيؼةيىض 
 (.16(. )وؼتةى 1.96وؼتةييةكةى كة بشيتيية هة )

 
 (بواس)كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى  16وؼتةى 

 بواس                       ر
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % دةسووىى % كؤمةلايةتى

 31.48 17 23.33 7 41.67 10 بةهَىَ ٍةميؼة  1
 40.74 22 40 12 41.67 10 ٍةىذيَلجاس  بةهَىَ 2
 22.22 12 33.33 10 8.33 2 بةهَىَ بةلاو بةكةمى 3
 1.85 1 - - 4.16 1 بةهَىَ  بةلاو  صؤس بةكةمى  4
 3.70 2 3.33 1 4.16 1 ىةويَش ٍةسطيض  5
 111 54 100 30 100 24  كؤ

هةطةةةس بةةةو دةةؤسة كةيظةةاىة بةةة     زييةوةكةةةى بةىةةذاماىى نمووىةةةى ىويَ ٍؤكةةاس كةطةةييةكاىى  باطةةتى كةةاسكشدى  
سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو  بةمؼيَوةية بوو: كؤمةلَايةتى: )باسودؤوى دةسووىةىض بةاسودؤوى كؤمةلايةةتىض بةاسى     
كؤمةلايةتىض تواىاى دةطتةيىض تواىاى صيشةكىض سِةطةصض تةمةٌ(.  دةسووىى: )تواىاى صيشةكىض سِةطةصض باسودؤوى 

ض باسودؤوى كؤمةلايةتىض باسى كؤمةلايةتىض تواىاى دةطتةيى(. كؤى ٍةسدووكياٌ: )باسودؤوى دةسووىىض تةمةٌ
 دةسووىىض تواىاى صيشةكىض سِةطةصض باسودؤوى كؤمةلايةتىض باسى كؤمةلايةتىض تةمةٌض تواىاى دةطتةيى(.

دةةؤسة كةيظةةاىة بةةة  هةطةةةس بةةةو  ى بةىةةذاماىى نمووىةةةى تويَزييةوةكةةة ٍؤكةةاسة ثيؼةةةييةكاىى باطةةتى كةةاسكشدى 
سِيضبةىةةذى هةةة صؤسةوة بؤكةةةو بةمؼةةيَوةية بةةوو: كؤمةلَايةةةتى: )ػةةاسةصايى و بةةةصمووٌض باطةةتى صاىيةةاسى و ىويَلةةاسى 
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وؤيةةةةاٌ دةسبةةةةاسةى ثيؼةةةةةكةض ثاهَجؼةةةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةةةياٌض ياسمةتيةةةةذاىى ٍاوثيؼةةةةةض ثاهَجؼةةةةتى ياطةةةةايىض  
بةكاديمى صاىلؤض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بؤ ثيؼةكةض ثاهَجؼتى ياسمةتيذاىى دامةصساوةى تشض بامادةكشدىى صاىظتى و 

داسايى(.  دةسووىى: )ػاسةصايى و بةصمووٌض باطتى صاىياسى و ىويَلاسى وؤياٌ دةسباسةى ثيؼةةكةض بامةادةكشدىى   
صاىظةةةةتى و بةةةةةكاديمى صاىلةةةةؤض ثاهَجؼةةةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةةةياٌض ياسمةتيةةةةذاىى ٍاوثيؼةةةةةض ثاهَجؼةةةةتى داسايةةةةىض  

يذاىى دامةصساوةى تشض ثاهَجؼتى ياطايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بؤ ثيؼةةكة(. كةؤى ٍةةسدووكياٌ )ػةاسةصايى     ياسمةت
و بةصمووٌض باطتى صاىياسى و ىويَلاسى وؤياٌ دةسباسةى ثيؼةكةض ثاهَجؼتيلشدىى دامةصساوةكةياٌض بامةادةكشدىى  

امةةصساوةى تةشض ثاهَجؼةتى ياطةايىض ثاهَجؼةتى      صاىظتى و بةكاديمى صاىلةؤض ياسمةتيةذاىى ٍاوثيؼةةض ياسمةتيةذاىى د    
 داسايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بؤ ثيؼةكة(.

هةكاتى سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةييذا بةثيَى سِيضبةىةذى   ٍةهَويَظتي بةىذاماىى نمووىةى تويَزييةوةكة
لايةةةىيَلى تةةشض ثيَؼةةجيَطشتًض هةةة صؤسةوة بةةؤ كةةةو  بةمؼةةيَوةية بةةوو: كؤمةلَايةةةتى: )كةملشدىةةةوةض طواطةةتيةوةى بةةؤ   

ثؼتطويَخظةةج(.  دةسووىةةى: )ثيَؼةةجيَطشتًض كةملشدىةةةوةض ثؼتطويَخظةةجض طواطةةتيةوةى بةةؤ لايةةةىيَلى تةةش(. كةةؤى   
 ٍةسدووكياٌ: )كةملشدىةوةض ثيَؼجيَطشتًض طواطتيةوةى بؤ لايةىيَلى تشض ثؼتطويَخظج(.

 سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو: بة بةىذاماىى نمووىةكة ثؼتياٌ ثيَذةبةطة بةو بزاسدةيةى كة 
دةسووىةى: )واصٍيَيةاٌ هةة     بةواسى كؤمةلايةتى: )ياطةاض سِيَلةةوتيى كؤمةلايةةتىض واصٍيَيةاٌ هةة كةيظةةكة(.        بواسى

كةيظةةةكةض ياطةةاض سِيَلةةةوتيى كؤمةلَايةةةتى(. كةةؤى ٍةةةسدووكياٌ: )ياطةةاض سِيَلةةةوتيى كؤمةلَايةةةتىض واصٍيَيةةاٌ هةةة          
 (.كةيظةكة

 بةىةذاماىى نمووىةكةة بةمؼةيَوةية بةوو:    هة بووىى مةتشطى ثيؼةييذاو داواكشدىى ياسمةةتى و ثؼةة ثيَوةطةجض    
كؤمةلَايةةتى بةة ثوةةى يةكةةو بشيتةى بةوو هةة )بةسِيَوةبةةسض ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةض دامةةصساوةى حلةومى               بواسى

دةسةوةى دامةصساوةكةةض سِيَلخةشاوى ىةاحلومى     ثةيوةىذيذاسض كةطةاىى ثةيوةىذيةذاس بةة كيَؼةةكةوةض ٍاوثيؼةةكاىى     
ثةيوةىذيةةذاس(ض بةةة ثوةةةى دووةو "تةةةىَا ثؼةةتياٌ بةةة وؤيةةاٌ دةبةطةةة" ض وة بةةة ثوةةةى طةةيَيةو )وةةاوةٌ كيَؼةةةكةض        

دةسووىةةةى بةةةة ثوةةةةى يةكةةةةو )ٍاوكةةةاسى ىةةةاو دامةصساوةكةةةةض بةسِيَوةبةةةةسض   بةةةواسىويَضاىةةةةكاىياٌض كةةةةغ و كاسيةةةاٌ(. 
ةصساوةكةةة( بةةة ثوةةةى دووةو "تةةةىَا ثؼةةتياٌ بةةةوؤياٌ دةبةطةةة" وة بةةة ثوةةةى طةةيَيةو   ٍاوثيؼةةةكاىى دةسةوةى دام

)ويَضاىةكاىياٌض كةطاىى ثةيوةىذيذاس بة كيَؼةكةوةض كةغ و كاسيةاٌض دامةةصساوةى حلةومى ثةيوةىذيةذاسض وةاوةٌ      
دامةصساوةكةةض   كيَؼةكةض سِيَلخشاوى ىاحلومى ثةيوةىذيةذاس(. وةكةؤى ٍةةسدووكياٌ بةة ثوةةى يةكةةو )ٍاوكةاسى ىةاو        

بةسِيَوةبةسض ٍاوثيؼةكاىى دةسةوةى دامةصساوةكة( بة ثوةى دووةو "تةىَا ثؼتياٌ بةوؤياٌ دةبةطةة" وة بةة ثوةةى    
طيَيةو )كةطاىى ثةيوةىذيذاس بة كيَؼةكةوةض دامةصساوةى حلومى ثةيوةىذيذاس ض ويَضاىةكاىياٌض وةاوةٌ كيَؼةةكةض   

 اسياٌ(.سِيَلخشاوى ىاحلومى ثةيوةىذيذاسض كةغ و ك
كؤمةلَايةةةتى و دةسووىةةى كةةة كةةاس هةطةةةس كةيظةةيَم يةةاٌ   بةةواسىمةتشطةةى ثيؼةةةيى ٍؤكةةاسبووة بةةؤ ثيؼةةةطةساىى  

و  (1.5هةة ) سٍيَيشاو بؤ وةلامةكاىياٌ بشيتيية ىشوى تاى دةىةكةٌ بةٍةماٌ باطتى هيَلضووض ثيؼةيةكى دياسيلشاو 
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 (.17تةى (. )وؼ1.96هة ىشوة وؼتةييةكةى كة بشيتيية هة )بضووكترة 
 (بواس)واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيع بةٍؤى  مةتشط  ثيؼةيى بةثيَى  17وؼتةى 

 بواس              ر
 وةلامةكاٌ

 % كؤ % دةسووىى % كؤمةلايةتى

 50 27 46.67 14 54.17 13 بةهَىَ 1
 50 27 53.33 16 45.83 11 ىةويَش 2
 111 54 100 30 100 24  كؤ

 
 ديةةةةةاسيلشدىى مةتشطةةةةةى ثيؼةةةةةةيى بةةةةةةثيَى مةةةةةاوةى وضمةةةةةةتى ثيؼةةةةةةيى:    ى حةوتةةةةةةو:: بامةةةةةانج7: 5: 3

كةةة  بةىذاماىةةةى نمووىةةةى تويَزييةةةوةسِووبةسِووبووىةةةوةى مةتشطةةى بةةةثيَى وضمةةةتى ثيؼةةةيى ديةةاواص بةةووض بةةةو   
 ( طالَ بةوو بةة ثوةةى يةكةةو واتةة صؤستةش سِووبةةسِووى مةتشطةى ثيؼةةيى دةبووىةةوة و          15-1طالاىى وضمةتياٌ )كة

بةثوةةةى دووةو بةواىةةةى كةةة طةةالاىى  ض (11.25هةةة )دةسٍيَيةةشاوى وةلَامةةةكاىياٌ بشيتييةةة   ىشوةةى ىاوةىةةذى رميَشةيةةى 
بةة ثوةةى طةيَيةو    (ض 1.25هةة )  دةسٍيَيةشاوى وةلَامةةكاىياٌ بشيتييةة    ( بةووض وةىاوةىةذى رميَشةيةى   25-16وضمةتياٌ )

 سٍيَيةةشاوى وةلَامةةةكاىياٌ بشيتييةةةذى رميَشةيةةى دةطةةالَ كةةةمتر( بةةوو ىاوةىةة1بةواىةةةى كةةة وضمةةةتيى ثيؼةةةيياٌ هةةة )
 (.18(. )وؼتةى 1)هة

 )سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى ماوةى وضمةتى ثيؼةيى( 18وؼتةى 

 ر
                        ماوةى وضمةتى ثيؼةيى                   
 وةلامةكاٌ

طالَ  1
 % كؤ % 25-16 % 15-1 % كةمتر

 16.67 9 - - 15.55 7 50 2 بةلاو صؤس بةكةمى بةهَىَ  1
 37.04 20 80 4 35.55 16 - - بةهَىَ بةلاو بةكةمى  2
 37.04 20 20 1 37.78 17 50 2 بةهَىَ صؤس  3
 9.25 5 - - 11.11 5 - - بةهَىَ صؤسصؤس  4
 111 54 100 5 100 45 100 4  كؤ

ٌ  ديةاواصبووٌ   بةىذاماىى نمووىةكة ةس بةةو كةةيع و كيَؼةاىةى كةة دةبيةة مايةةى طةةسٍةهَذاىى        هةطة  هةة كةاسكشد
بةةوو كةةة مةةاوةى وةةةى يةكةةةو و صؤستةةشيً سِيَةةزةى بةواىةةة ى وضمةةةتى ثيؼةةةيياٌض بةثةتشطةةى ثيؼةةةيى بةةةثيَى مةةاوةم

(ض 9هةةة ) دةسٍيَيةةشاوى وةلَامةةةكاىياٌ  بشيتييةةة ىشوةةى ىاوةىةةذى رميَشةيةةى  (طةةالَ بةةووض  15-1وضمةةةتى ثيؼةةةيياٌ ) 
دةسٍيَيةةةشاوى  ىشوةةى ىاوةىةةذى رميَشةيةةى   (طةةالَ بةةووض   25-16ةواىةةةى كةةة وضمةةةتى ثيؼةةةيياٌ )    بةثوةةةى دووةو ب 

طةةالَ كةةةمتر بةةوو( ىشوةةى  1بةةة ثوةةةى طةةيَيةو بةواىةةةى كةةة وضمةةةتى ثيؼةةةيياٌ هةةة )   (ض 1هةةة ) وةلَامةةةكاىياٌ بشيتييةةة
 (.19(. )وؼتةى 1.8هة ) دةسٍيَيشاوى وةلامةكاىياٌ بشيتيية ىاوةىذى رميَشةيى
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 )كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطى ثيؼةيى بةثيَى ماوةى وضمةتى ثيؼةيى( 19وؼتةى 

                         ماوةى وضمةتى ثيؼةيى              ر
 وةلامةكاٌ

طالَ  1
 % كؤ % 25-16 % 15-1 % كةمتر

 31.48 17 100 5 26.67 12 - - بةهَىَ ٍةميؼة  1
 40.74 22 - - 46.67 21 25 1 بةهَىَ ٍةىذيَلجاس  2
 22.22 12 - - 20 9 75 3 بةهَىَ بةلاو بةكةمى 3
 1.85 1 - - 2.22 1 - - بةهَىَ  بةلاو  صؤس بةكةمى  4
 3.70 2 - - 4.44 2 - - ىةويَش ٍةسطيض  5
 111 54 111 5 100 45 100 4  كؤ

ة بةةة سِيضبةىةةذى هةةة هةطةةةس بةةةو دةةؤسة كةيظةةاى  ى بةىةةذاماىى نمووىةكةةةٍؤكةةاسة كةطةةييةكاىى  باطةةتى كةةاسكشدى 
طةالَ كةةمتر(: )بةاسودؤوى دةسووىةىض تواىةاى دةطةتةيىض       1صؤسةوة بؤ كةو  بةومؼيَوةية بوو:  وضمةتى ثيؼةيى )

طةةالَ(: 15-1تواىةةاى صيشةكةةىض تةمةةةٌض بةةاسودؤوى كؤمةلَايةةةتىض سِةطةةةصض بةةاسى كؤمةلَايةةةتى(. وضمةةةتى ثيؼةةةيى ) 
سى كؤمةلَايةةةتىض بةةاسودؤوى كؤمةلَايةةةتىض تةمةةةٌض تواىةةاى     )سِةطةةةصض بةةاسودؤوى دةسووىةةىض تواىةةاى صيشةكةةىض بةةا     

طةةالَ( :)تواىةةاى صيشةكةةىض سِةطةةةصض تةمةةةٌض بةةاسودؤوى دةسووىةةىض بةةاسى    25-16دةطةةتةيى(. وضمةةةتى ثيؼةةةيى ) 
كؤمةلَايةةةتىض بةةاسودؤوى كؤمةلَايةةةتىض تواىةةاى دةطةةتةيى(. كةةؤى ٍةسطةةيَلياٌ: )بةةاسودؤوى دةسووىةةىض سِةطةةةصض       

 ودؤوى كؤمةلايةتىض تواىاى دةطتةيىض باسى كؤمةلايةتىض تةمةٌ(.تواىاى صيشةكىض باس
 هةطةةةس بةةةو دةةؤسة كةيظةةاىة بةةة سِيضبةىةةذى هةةة   ى بةىةةذاماىى نمووىةكةةةٍؤكةةاسة ثيؼةةةييةكاىى باطةةتى كةةاسكشدى 

طالَ كةمتر(: )باطتى صاىيةاسى و ىويَلةاسى وؤيةاٌ دةسبةاسةى     1وضمةتى ثيؼةيى )صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو: 
ةكةض ػةةاسةصايى و بةةةصمووٌض بامةةادةكشدىى صاىظةةتى و بةةةكاديمى صاىلةةؤض ثاهَجؼةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةياٌض       ثيؼةة

ياسمةتيذاىى ٍاوثيؼةض ثاهَجؼتى داسايىض ياسمةتيذاىى دامةصساوةى تشض ثاهَجؼتى ياطايىض تيَشِواىييى كؤمةهَطة بةؤ  
طتى صاىيةاسى و ىةوَ :اسى وؤيةاٌ دةسبةاسةى     طالَ(: )ػاسةصايى و بةصمووٌض با15-1ثيؼةكة(. وضمةتى ثيؼةيى )

ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتيلشدىى دامةصساوةكةةةياٌض بامةةادةكشدىى صاىظةةتى و بةةةكاديمى صاىلةةؤض ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةةض      
ياسمةتيذاىى دامةةصساوةى تةشض ثاهَجؼةتى ياطةايىض تيَشِواىييةى كؤمةهَطةة بةؤ ثيؼةةكةض ثاهَجؼةتى داسايةى(. وضمةةتى            

ػاسةصايى و بةصمووٌض باطتى صاىياسى و ىويَلاسى وؤياٌ دةسباسةى ثيؼةكةض ثاهَجؼةتى  طالَ( :)25-16ثيؼةيى )
ياطايىض ثاهَجؼتيلشدىى دامةصساوةكةياٌض ياسمةتيذاىى دامةصساوةى تشض بامادةكشدىى صاىظتى و بةكاديمى صاىلؤض 

سطةةيَلياٌ: )ػةةاسةصايى و ياسمةتيةةذاىى ٍاوثيؼةةةض تيَشِواىييةةى كؤمةهَطةةة بةةؤ ثيؼةةةكةض ثاهَجؼةةتى داسايةةى(. كةةؤى ٍة   
بةصمووٌض باطتى صاىياسى و ىويَلاسى وؤياٌ دةسباسةى ثيؼةةكةض ثاهَجؼةتيلشدىى دامةصساوةكةةياٌض  بامةادةكشدىى     
صاىظتى و بةكاديمى صاىلؤض ياسمةتيذاىى ٍاوثيؼةض ياسمةتيذاىى دامةةصساوةى تةشض ثاهَجؼةتى ياطةايىض تيَشِواىييةى      

 ايى(.كؤمةهَطة بؤ ثيؼةكةض ثاهَجؼتى داس

سِيضبةىةذى هةة صؤسةوة بةؤ     وبووىةةوةى مةتشطةى ثيؼةةييذا بةة    هةةكاتى سِووبةسِو  ٍةهَويَظتي بةىةذاماىى نمووىةكةة  
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طةةةةالَ كةةةةةمتر(: )كةملشدىةةةةةوةض ثيَؼةةةةجيَطشتًض ثؼتطويَخظةةةةجض  1كةةةةةو  بةمؼةةةةيَوةية بةةةةوو:  وضمةةةةةتى ثيؼةةةةةيى ) 
ىةةةوةض ثيَؼةةجيَطشتًض طواطةةتيةوةى بةةؤ طةةالَ(: )كةملشد15-1طواطةةتيةوةى بةةؤ لايةةةىيَلى تةةش(. وضمةةةتى ثيؼةةةيى )
طةالَ(: )كةملشدىةةوةض ثيَؼةةجيَطشتًض طواطةتيةوةى بةةؤ    25-16لايةةىيَلى تةشض ثؼتطويَخظةةج(. وضمةةتى ثيؼةةةيى )   

لايةةةةةىيَلى تةةةةشض ثؼتطويَخظةةةةج(ض ٍةسطةةةةيَلياٌ )كةملشدىةةةةةوةض ثيَؼةةةةجيَطشتًض طواطةةةةتيةوةى بةةةةؤ لايةةةةةىيَلى تةةةةشض 
 ثؼتطويَخظج(.

 ثؼتياٌ ثيَذةبةطة بة سِيضبةىذى هة صؤسةوة بؤ كةو بةمؼيَوةية بوو: اماىى نمووىةكة بةىذبةو بزاسدةيةى كة 
طالَ كةمتر(: )واص هةو كةيظة دةٍيَيًض ياطاض سِيَلةوتيى كؤمةلايةتى(ض وضمةةتى ثيؼةةيى   1وضمةتى ثيؼةيى )

طةالَ(: )ياطةاض   25-16) طالَ( )سِيَلةوتيى كؤمةلايةتىض ياطاض واص هةو كةيظة دةٍيَةيً(. وضمةةتى ثيؼةةيى   1-15)
واص هةو كةيظة دةٍيَيًض سِيَلةوتيى كؤمةلَايةتى(. كةؤى ٍةسطةيَلياٌ: )ياطةاض واص هةةو كةيظةة دةٍيَةيًض سِيَلةةوتيى        

 كؤمةلايةتى(.
 بةمؼةةةيَوةية بةةةوو: بةىةةةذاماىى نمووىةكةةةةهةةةةبووىى مةتشطةةةى ثيؼةةةةييذا ثؼتجيَوةطةةةج و ياسمةةةةت  وةسطشتيةةةى 

(: بةثوةةى يةكةةةو )ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةةض بةسِيَوةبةةسض ٍاوثيؼةةةى دةسةوةى     طةةالَ كةةمتر 1وضمةةتى ثيؼةةيى )  
دامةصساوةكةةةض ويَضاىةةةكاىياٌ( بةةة ثوةةةى دووةو "تةةةىَا ثؼةةتياٌ بةةة وؤيةةاٌ دةبةطةةة" بةةة ثوةةةى طةةيَيةو )كةةةغ و       

يَلخةةشاوى كاسيةةاٌض كةطةةاىى ثةيوةىذيةةذاس بةةة كيَؼةةةكةوةض وةةاوةٌ كيَؼةةةكةض دامةةةصساوة ى حلةةوم  ثةيوةىذيةةذاسض سِ
طالَ(: بة ثوةى يةكةو )ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةض بةسِيَوةبةةس(     15-1ىاحلوم  ثةيوةىذيذاس(. وضمةتى ثيؼةيى )

بة ثوةى دووةو "تةىَا ثؼتياٌ  بةوؤياٌ دةبةطة" بة ثوةى طيَيةو )ٍاوثيؼةى دةسةوةى دامةصساوةكةض كةطةاىى  
ىذيةةةةذاسض وةةةةاوةٌ كيَؼةةةةةكةض سِيَلخةةةةشاوى ىةةةةاحلوم  ثةيوةىذيةةةةذاس بةةةةة كيَؼةةةةةكةوةض دامةةةةةصساوةى حلةةةةومى ثةيوة

طالَ(: بة ثوةى يةكةةو "تةةىَا ثؼةتياٌ    25-16ثةيوةىذيذاس ض ويَضاىةكاىياٌض كةغ و كاسياٌ(. وضمةتى ثيؼةيى )
بة وؤياٌ دةبةطة" بة ثوةى دووةو )بةسِيَوةبةسض كةطاىى ثةيوةىذيذاس بة كيَؼةكةوةض ٍاوكةاسى ىةاو دامةصساوةكةةض    

ةوةى دامةصساوةكةض دامةصساوةى حلوم  ثةيوةىذيذاسض سِيَلخشاوى ىاحلومى ثةيوةىذيذاسض كةغ و ٍاوثيؼةى دةس
كاسيةةةاٌض ويَضاىةةةةكاىياٌض وةةةاوةٌ كيَؼةةةةكة(. كةةةؤى ٍةسطةةةيَلياٌ: بةةةة ثوةةةةى يةكةةةةو )ٍاوكةةةاسى ىةةةاو دامةصساوةكةةةةض  

ٍاوثيؼةةةةى دةسةوةى بةسِيَوةبةةةةس( بةةةة ثوةةةةى دووةو "تةةةةىَا ثؼةةةتياٌ بةةةة وؤيةةةاٌ دةبةطةةةة". بةةةة ثوةةةةى طةةةيَيةو )    
دامةصساوةكةةةض كةطةةاىى ثةيوةىذيةةذاس بةةة كيَؼةةةكةوةض دامةةةصساوةى حلةةومى ثةيوةىذيةةذاسض ويَضاىةةةكاىياٌض وةةاوةٌ      

 كيَؼةكةض سِيَلخشاوى ىاحلومى ثةيوةىذيذاسض كةغ و كاسياٌ(.

سِيَةزةى  مةتشطى ثيؼةيى ٍؤكاس بوو بةؤ بةةوةى كةة كةاس هةطةةس كيَؼةةيةن يةاٌ كةيظةيَلى ديةاسيلشاو ىةكةةٌ بة          
دياواص بةثيَى ماوةى وضمةتى ثيؼةيىض وة بة ثوةى يةكةو لاى بةو ثيؼةطةساىةى كة ماوةى وضمةةتى ثيؼةةيياٌ   

بةةة ثوةةةى دووةو  ض(22.5هةةة ) ييةةة(طةةالَ بةةوو وة ىشوةةى ىاوةىةةذى رميَشةيةةى دةسٍيَيةةشاوى وةلَامةةةكاىياٌ بشيت  1-15)
ى دةسٍيَيشاوىوةلَامةةكاىياٌ  ىشوى ىاوةىذى رميَشةية (طالَ بوو وة 25-16بةواىةى كة ماوةى وضمةتى ثيؼةيياٌ )

طةةالَ كةةةمتر( بةةوو وة ىشوةةى ىاوةىةةذى 1بةةة ثوةةةى طةةيَيةو بةواىةةةى كةةة وضمةةةتى ثيؼةةةيياٌ هةةة )  ض(2.5هةةة ) بشيتييةةة
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 (.21(. )وؼتةى 2هة )دةسٍيَيشاوى وةلامةكاىياٌ بشيتيية  رميَشةيى
 ةتشطى ثيؼةيى بةثيَى ماوةى وضمةتى ثيؼةيى()واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيع بةٍؤى م 21وؼتةى 

                     ماوةى وضمةتى ثيؼةيى                ر
 وةلامةكاٌ

طالَ 1
 % كةمتر

1-15  

 % طالَ
16-25 

 % كؤ % طالَ

 51.85 28 60 3 51.11 23 50 2 بةهَىَ 1
 48.15 26 40 2 48.89 22 50 2 ىةويَش 2
 111 54 111 5 100 45 100 4  كؤ

 
 : سِاطجاسدة و ثيَؼيياسى تويَزييةوةكة: 4

 هة بةنجامذاىى تويَزييةوةكةوة ضةىذ سِاطجاسدة و ثيَؼيياسكاٌ بشيتي هة:
 سِاطجاسدةكاٌ بشيتي هة:تويَزييةوةكةوةبةنجامةكاىى كؤى هة  : سِاطجاسدةى تويَزييةوةكة:1: 4

 كؤمةلايةتى:يةكةو: سِاطجاسدة بؤ ثيؼةطةساىى  بواسةكاىى دةسووىى و 
 ثيؼةيى وؤى بة بةسدةوامى بؤ ىويَلاسى ثيؼةيى.-طشىط  داٌ بة سِاٍيَياىى صاىظتى .1
طةسثةسػتياسى ثيؼةيى بيَةة بةؤ ٍاوكةاس و ٍاوثيؼةةكاىى وة ٍةةسوةٍا وؤػةى طةسثةسػةتياسى ثيؼةةي           .2

 ٍةبيَة.
 كاسكشدٌ بة ػيَوةى طشون هةطةلَ )ٍاوكاس( وة )ٍاوثيؼة(كاٌ. .3
 بة رياىى تايوةتى(. تيَلةهَيةكشدىى كاسٍيَوَى دياكةسةوة هة ىيَواٌ ثيؼة و رياىذا )داىاىى  .4
طشىطيةةذاٌ بةةة لايةةةىى دةطةةتةيى و دةسووىةةى و كؤمةلَايةةةتى )ثيؼةةةطةس وةةؤى بةةؤ وةةؤى( بةبةةةسدةوامى بةةؤ       .5

 ىويَوووىةوة.
 عيَشاق: -وسدطتاٌ حلومةتى ٍةسيَنى كوةصاسةتى كاس و كاسوباسى كؤمةلَايةتى دووةو: سِاطجاسدة بؤ 

 .ثيَى دؤسى دامةصساوة ثيؼةطةسى كاسى مشؤيى بة هة داسِػتيى ياطاى تايوةت بؤ ثاسيَضطاسى  .1
مشؤيةةى بةةة ثيَةةى بةةواسى كةةاسكشدٌ و   ثيؼةةةطةسى كةةاسى ى سِيَلةةاس وطةةيوس وطياطةةةتى كةةاسكشدى ديةةاسيلشدىى  .2

 دؤسى دامةصساوة.
مشؤيةى بةة ثيَةى بةواسى ثيؼةةيى كةاسكشدٌ  و دةؤسى        ى ثيؼةيى ثيؼةةطةسى كةاس  دياسيلشدىى بةسن و مافى  .3

 دامةصساوة.
ساوة و بةةةثيَى دةةؤسى دامةةةص  ثيؼةةةطةسى كةةاسى مشؤيةةى   بةةووٌ و طونجاىةةذىى دةسماهَةةةى مةتشطةةى ثيؼةةةيى     .4

 .ثيادةكشدىى ثيؼةيى
 هة دامةصساوةكاىذا.كاسى مشؤيى  بووٌ و ػياوى يةكة )رووس(ى  تايوةت بة ثيؼةطةسى .5
 هةو تويَزييةوةيةوة ثيَويظة و طشىطة تويَزييةوةى ٍاوػيَوة بةنجاموذسيَة هة: ى تويَزييةوةكة:ثيَؼيياس: 2: 4
 ةوتابخاىة و وويَيذىطةكاىى طظتةمى ثةسوةسدةدا. .1
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 طةىتةسةكاىى سِاويَزكاسى ويَضاىى. .2
 ىاوةىذةكاىى بةسةىطاسبووىةوةى توىذوتيزى . .3
  ػيَوَتةسةكاىى  داهَذةداٌ.  .4
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 ثوختة

يادةكشدىى كاسى بة دياسيلشاوى هة ثض بةو تويَزييةوةية هيَلؤهَييةوةى مةتشطى ثيؼةيى ثيؼةطةسة هة بواسى كاسى مشؤييذا
ميَزوويى و  ض بةكاسٍيَياىى ٍةسيةن هة سِيَواصةكاىىػيلاسي  -تويَزييةوةى وةطاىسِيَلاسةكاىى كؤمةلايةتيذا و بة ثؼتوةطج بة 

بةػيَوةيةكى طؼتى و ٍةسوةٍا بةثيَى  مةتشطى ثيؼةيى و بةساوسدكاسى بة بامانجى صاىي و دياسيلشدىى سِوثيَوى كؤمةلايةتى
مشؤييةكاٌ  ض ماوةى وضمةتى ثيؼةيى ٍةموو  ثيؼةطةساىى كاسةبواسصساوة و سِةطةصض تةمةٌض باسى كؤمةلايةتىض بشِواىامةض دؤسى دامة

كة ثيادةى كاسى كؤمةلايةتى دةكةٌ هة ضواس دؤسى دياواص و هةضواسضيَوةى  رماسةيةكى دياسيلشاوى )كؤمةلايةتى و دةسووىى( 
حلومى هة ػاسى طويَناىى كة ياسمةتى و وضمةت ثيَؼلةؾ دةكةٌ بةو كةطاىةى  -وةى فةسِمىبةمةبةطة ٍةهَوزيَشدساوى دامةصسا

ى نمووىةكة هة باسودؤويَلى ىاباطايى و كيَؼةداٌ. بةو بامشِاصةى كة طونجا بؤ كؤكشدىةوةى صاىياسى هةطةلَ بابةت و كؤمةهَطة و 
( ثشطياسى داوشاو و كشاوة و ىينضة 21لخشاو كة ثيَلَاتووو هة )تويَزييةوةكةدا بشيتى بوو هة ضاوثيَلةوتيى فةسِمى ىينضة سِيَ

كة بةػذاسيياٌ كشد هة  ( ثيؼةطةس 54داوشاو كة ثيَؼوةوة بامادةكشا و ثاػاٌ بةنجامذسا بة ثيَى سِةصامةىذى و بواس ويظة هةطةلَ )
( 4زميَش بوو هة ضةىذ سِؤرى دياواصدا و هة ماوةى )بة ىضيلةيى كاتزميَش و ىيويَم تا دوو كاتماوةى ضاوثيَلةوتيةكاٌ  تويَزييةوةكةدا.

باماسى  تا بؤ دوو نمووىة  ماىطذا. بؤ دةسٍيَياىى بةنجامى رماسةيى ياوود باماسى ثشطياسة داوشاوةكاىى ضاوثيَلةوتً ٍاوكيَؼةى
يية كؤكشاوةكاٌ طةسدةمى بةكاسٍيَيشا هةطةلَ سِيَزةى طةدى. بة ػيَوةيةكى طؼتى بةثَ  بةنجامى صاىياس و ىاوةىذى رميَشةيى

ى تويَزييةوةكة سِووبةسِووى مةتشطى ثيؼةيى دةبووىةوة و بة ثوة و باطة و سِيَزةى دياواص. دؤس و سِيَزة و ثوة و باطة و نمووىة
ٍاوتا بوو هةطةلَ دؤس و سِيَزة و ثوة و باطتى كيَؼةى واوةىليَؼةكاٌ  مةتشطى ثيؼةي  هةطةلَ ى نمووىةكةمامةهَةكشدى

هة مةتشطى )دةطتةيىض  ٌبشيتى بووو دؤسى دامةصساوةكاٌض وة مةتشطيية ثيؼةييةكاٌ  ٍيَيةسى وضمةتطوصاسيةكاٌ()بةكاس
دةسووىىض كؤمةلايةتىض ياطايى(. دياواصى سِةطةصى ىةبوو هة سِووبةسِووبووىةوةى مةتشطى ثيؼةي  و باطتى كاسكشدٌ تيَيذا بةلاو 

اصبَيَيً هةكاسكشدٌ هةطةس بةو دؤسة كةيظاىة. دياواصى ىةبوو هةىيَواٌ بواسى  كؤمةلايةتى و لاى سِةطةصى ىيَش صياتش ٍؤكاسبووة كة و
هة سِووبةسِوو بووىةوة و كاسكشدٌ و واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيظى مةتشطيذاس.  دياواصى ٍةبوو بةثيَى تةمةٌض  بواسى دةسووى 

ى هة سِووبةسِوو بووىةوة و كاسكشدٌ و واصٍيَياٌ هة كاسكشدٌ هةطةس كةيظى ماوةى وضمةتى ثيؼةي وباسى كؤمةلايةتىض بشِواىامة 
 مةتشطيذاس. 
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Abstract 

Professional risk in practicing social work 
The present research studied the professional risk in humanity professions particularly in practicing 

social work. This research guided by the processes of descriptive-analytical research through using 

the methods of history, survey and comparative. this research’s main aim was to know and 

identify the professional risk in general and according to institution’s type, sex, age, marital 

status, certification, Field and service time period of all the humanities practitioners (social & 

psychological) that practice social work in (4) different type institution included the number of 

formal-governmental institutions (which they proved various and different help services to those 

in need). They had been chosen in an intensive way in the city of Sulaimani. Simi structured 

interview conducted that contained (21) closed, open and Simi closed questions as the appropriate 

tool in accordance with the subject, the community and the sample of the research, and then the 

interviews had been done in accordance with the will, permission and time of (54) practitioners that 

wanted to participate in the research, the interviews lasted between one and a half to two hours 

within (4) months. In order to identify the results statistically paired sample T-test and Mean with 

percentage had been used. The results concluded that all the practitioners involved in the research 

were face professional risk in different degree, level and rate. The type, rate, level, degree and 

dealing with professional risk were equal with the type, rate and level of the problem of service user 

and the type of the institutions (Which was physical, psychological, social and legal risks). There 

were no difference according to sex in face and work on the cases of professional risk, but 

professional risk was the reason of male practitioners to leave working on the cases. There were no 

difference according to specialty between social and psychological fields regarding face, work and 

leave the work on the cases of professional risk. There were differences according to age, marital 

status, certification and the service time period of practitioner in face, work on and leaving the work 

on the cases of professional risk. 
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